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I. SPECIFICITES ET ATOUTS DE L’OPERATION  
 
 

1.1 Intervenants principaux  
 
Maître d’Ouvrage :  Centre Communal d’Action Sociale de Castelnau le Lez 
 
Mandataire : SERM 
 
Maître d’ �° uvre : Groupement A+ Architecteur Mandataire 
 BETOM Ingénierie 
 C&G  
 Celsius Environnement 
 SARL L’ECHO-  
 SARL ARTEBA 
 
Contrôleur technique : Bureau VERITAS 
 
Coordinateur SPS : BTP Consultants  
 
 
1.2 Situation administrative  
 

Autorisations  
 
Le contrat de mandat liant la SERM au CCAS de Castelnau Le lez a été signé par Mme Darde, Vice-
Présidente du CCAS, le 08 juillet 2016, et transmis en préfecture le 21 Juillet 2016. L’ordre de service 
n° 1 visant le démarrage de la mission du mandataire a été notifié le 20 mars 2017.  
 
Par avenant n° 1 au contrat de mandat notifié le 12 Mai 2017, le Maître d‘Ouvrage a décidé de 
supprimer l’avance relative au financement de l’opération, en s’engageant à procéder au 
remboursement des dépenses effectuées par le mandataire dans un délai de 5 jours ouvrés suivant la 
réception de la demande de règlement.  
 
Au terme d’un concours restreint en application des articles 88 et suivants du décret du 25 Mars 2016, 
visant la désignation du maître d’�° uvre de l’opération, le contrat de maîtrise d’�° uvre a été notifié au 
groupement mentionné ci- avant, le 10 août 2017, et à cette occasion les études d’Avant-Projet- 
Sommaire (APS), engagées.   
 
Par ordre de service n°2 au contrat de mandat, notifié le 27 octobre 2017, le CCAS demandait la 
suspension des études au stade de l’Avant-Projet Sommaire remis en Octobre 2017, pour des raisons 
de financement public de l’opération (subventions publiques non attribuées au titre de l’année 2017).  
 
Par ordre de service n°3 au contrat de mandat notifié le 17 novembre 2017, le CCAS demandait la 
reprise des études afin de permettre le dépôt du dossier de permis de construire dans les plus brefs 
délais, soit sur une base APS. Ceci afin de respecter les délais imposés par l’Agence Régionale de la 
Santé et du Département de l’Hérault pour le maintien des agréments publics, obligeant à l’obtention 
dudit Permis, purgé de tout recours, avant le 15 avril 2018.  
 
Celui-ci a été déposé pour instruction le 31 novembre 2017, complété le 20 Décembre 2017 des 
pièces complémentaires sollicitées, et obtenu par Arrêté délivré le 09 janvier 2018.  
 
Le constat d’affichage établi par Huissier, a été établi au terme des passages effectués sous son 
contrôle les 15 janvier, 16 Février et 16 Mars 2018.  
 
Un permis de construire modificatif a été déposé pour instruction le 24 juin 2019 et complété des 
pièces complémentaires sollicitées le 26 juillet 2019, et obtenu par arrêté le 20 Août 2019. Le constat 
d’affichage établi par Huissier, a été établi au terme des passages effectués sous son contrôle les 2 
septembre, 2 Octobre et 4 Novembre 2019.  
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Par avenant n°2 au contrat de mandat notifié le 10 août 2020, le Maître d’ouvrage a notifié : 

- la modification des modalités de financement par le versement d’une avance de 1 000 000�¼ 
afin de s’adapter au rythme de dépenses en phase construction, 

- une mission complémentaire confiée au mandataire pour l’accompagnement du CCAS sur le 
contrat de VEFA auprès de l’acquéreur des logements. 

 
Par avenant n°3 au contrat de mandat notifié le 30 août 2022, le Maître d’ouvrage a décidé de 
modifier les modalités de remboursement de l’avance permise à l’avenant n°2 afin de s’adapter à la fin 
du contrat de mandat. 
 
1.3 Programme 
 

Le programme porte sur la réalisation d’un l’EHPAD d'une capacité globale de 90 lits organisé de 
la façon suivante : 
- 2 secteurs de 25 lits, répartis-en 2 unités de 12 et 13 lits accueillant des personnes âgées 
dépendantes 
- 1 secteur de 14 lits accueillant des personnes âgées dépendantes 
- 1 secteur de 26 lits, réparti en 2 unités de13 lits chacune destiné à recevoir des résidents atteints de 
la maladie d'Alzheimer, ou de démences apparentées et présentant des troubles psycho-
comportementaux sévères. 
 
Dans le programme était insérée une clause de réexamen pour la réalisation du programme de 45 
logements d’environ de 3 000 m² de surface de plancher. 
 
Le concours de maîtrise d’�° uvre a bien porté sur l’ensemble du programme selon les deux solutions : 
EHPAD seul et EHPAD + logements. A l’issue du concours, le maître d’ouvrage a notifié par OS n°1 
en date du 20 Mars 2017 le démarrage de la mission du mandataire, la SERM, sur l’ensemble du 
programme EHPAD + Logements. 
 
Dans ce cadre, l’opération de logement sera cédée par le maître d’ouvrage, à un bailleur, désigné par 
le CCAS. 
 
 
II. AVANCEMENT PHYSIQUE de l’OPERATION  
 

2.1 Etudes  
 
Le groupement de maîtrise d’�° uvre a été désigné au terme d’un concours restreint sur « esquisse » 
au cours du 1er semestre 2017, et dont le marché a été notifié le 10 Août 2017 sur la base d’une 
enveloppe travaux EHPAD et Logements de 13 100 000�¼ HT. 
 
Le second semestre 2017 a été consacré aux études Avant-Projet Sommaire (APS) et études de 
permis de construire, sur la base du programme complet EHPAD et Logements. Le montant actualisé, 
et prévisionnel de l’enveloppe travaux à ce stade est arrêté à la somme de 13 212 000�¼ HT. 
 
La SERM a formalisé les avis conjoints SERM- CCAS sur le dossier d’APS, et au terme d’échanges 
d’arbitrages techniques en présence du maître d’�° uvre, le 11 Janvier 2018 (ils comprennent 
notamment la demande de trouver les pistes d’économies pour revenir au budget travaux fixé au 
contrat de maîtrise d’�° uvre).  
 
L’Avant-Projet Sommaire a dès lors été approuvé par OS n°2 et notifié au contrat de maîtrise d’�¯ uvre 
le 2 Février 2018, sous réserve de la prise en compte des avis formulés sur l’APS, au stade Avant-
Projet Détaillé.  
Ce même OS visait le démarrage des études d’Avant-Projet Détaillé sur la solution complète EHPAD 
et Logements, lequel a été remis le 09 Avril 2018.  L’APD n’a été approuvé par décision du CCAS que 
le 18 décembre 2018, dans l’attente de la désignation de l’opérateur VEFA pour mise au point du 
programme de logements le cas échéant, ainsi que de la sécurisation des subventions attendues. 
 
Cette étape importante, a permis d’entériner notamment les choix suivants : 

- NF habitat abandonné pour le programme de logement  
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- Dispositif MY EUREKA retenu pour le programme de logement 
- Dispositif de rafraichissement des logements non retenu  
- Dispositif MY EUREKA non retenu pour l’EHPAD 
- Dispositif de rails transfert mobiles retenu, et non fixes  

 
Une mission complémentaire G2 PRO a été engagée en 2018 dans le cadre des études de PRO.   
 
Le dossier de consultation des entreprises a été finalisé au printemps 2019 et a permis un lancement 
de la consultation travaux au 10 juin 2019. Les offres reçues pour les 17 lots de travaux ont été 
ouvertes le 30 juillet 2019 et analysées en suivant. 
 
La consultation initiale a permis d’attribuer 16 lots sur les 17 lancés. Seul le lot 06 Menuiseries 
intérieures a dû être relancé. Les marchés de travaux ont été notifiés aux entreprises par OS en date 
du 30 octobre 2019, ordre de service notifiant le démarrage de la période de préparation. Ce dernier 
lot a été attribué en date du 14 février 2020. 
 

 
2.2 Travaux 
 
Le démarrage des travaux a été notifié en date du 03 février 2020. Le chantier a été fermé pendant la 
période de confinement du 16 mars 2020 au 27 avril 2020, toutes les mesures sanitaires requises 
ayant pu être mises en place pour permettre une reprise au 27 avril. 
L’année 2020 a été consacrée principalement au gros �° uvre : réalisation des terrassements, 
fondations, sous-sol, et élévations jusqu’au R+1.  
L’année 2021 a été consacrée principalement à l’achèvement du gros �° uvre, élévations jusqu’au R+5 
et l’intervention des corps d’états secondaires dans l’EHPAD et les logements.  
L’année 2022 a permis d’achever l’intégralité des travaux. La réception de l’EHPAD a été prononcée 
en date du 1er avril 2022 et celle des logements en date du 18 mai 2022. L’attestation de non 
contestation de conformité a été obtenue le 29 septembre 2022. 
 
III. AVANCEMENT FINANCIER ET REVISION du BILAN PREVISIONNEL  

 
 

 
3.1 Charges : 

 
3.1.1 Etudes  Bilan approuvé 1 756 K�¼ HT 

 Cumul des dépenses au 31.12 1 744 K�¼ HT 
 dont dépenses dans l’année 289 K�¼ HT 
 Nouveau bilan 1 761 K�¼ HT 

 
 
Les études réglées sur l’année 2022, correspondent principalement aux honoraires du maître d’�° uvre 
ainsi que ceux du CSPS et du bureau de contrôle. La légère augmentation correspond à la révision de 
prix due à leurs contrats. 
 
3.1.2 Travaux  Bilan approuvé 15 164 K�¼ HT 
 Cumul des dépenses au 31.12 14 030 K�¼ HT 
 dont dépenses dans l’année 3 497 K�¼ HT 
 Nouveau bilan 14 654 K�¼ HT 

 
 
Le poste travaux est en baisse de 510 k �¼HT reflétant la bonne gestion du chantier, l’enveloppe des 
aléas n’ayant pas été mobilisée en totalité.  
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3.1.3 Rémunération société  

 
Bilan approuvé 345 K�¼ HT 

 Cumul des rémunérations au 31.12 330 K�¼ HT 
 dont rémunérations dans l’année 36 K�¼ HT 
 Nouveau bilan 362 K�¼ HT 

 
La rémunération de la société est augmentée de l’application de l’indexation, conformément au contrat 
du mandat.  
A fin 2022, la rémunération du mandataire concerne les missions suivantes : 

�Î  Fin de suivi de travaux 
�Î  Suivi du contrat de VEFA. 
�Î  Missions relatives à la réception du bâtiment 

 
 

3.1.4 Frais financiers  Bilan approuvé 0 K�¼ HT 
 Cumul des frais au 31.12 0 K�¼ HT 
 dont frais dans l’année 0 K�¼ HT 
 Nouveau bilan 0 K�¼ HT 

 
 
 

3.1.5 Frais divers  
 

Bilan approuvé 603 K�¼ HT 

 Cumul des frais divers au 31.12 212 K�¼ HT 
 dont frais divers dans l’année 45 K�¼ HT 
 Nouveau bilan 219 K�¼ HT 

 
Ce poste connaît une évolution à la baisse, liée à la maitrise du projet et au bon déroulé du projet. Les 
règlements de l’année 2022 portent sur le solde des primes d’assurances.  
 
 
 

3.2 Produits : 
 

Rembo ursements  Bilan approuvé 21 413 K�¼ TTC 
du mandant Cumul des recettes au 31.12 19 281 K�¼ TTC 
 dont versement dans l’année 5 252 K�¼ TTC 
 Nouveau bilan 20 346 K�¼ TTC 

 
En 2021, 5 252 �¼ TTC de remboursements du mandant ont été réglés par le CCAS  
Le montant global est en baisse en cohérence avec la diminution du mandat, reflétant la réalité des 
travaux conduits. 
 
 
 

3.3 Moyens de financement : 
 
Avan ces de la collectivité  Bilan approuvé 1 000 K�¼ 
 Cumul au 31.12 1 000 K�¼ 
 Perçu sur l’année en cours 1 000 K�¼ 
 Nouveau bilan 1 000 K�¼ 

 
Ce poste ne connaît pas d’évolution. Conformément aux demandes du CCAS, un avenant au mandat 
a été notifié au mandataire afin d’adapter les modalités de remboursement de l’avance. 
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3.4 Nouveau bilan 

prévi sionnel  
Bilan approuvé 21 413 K�¼ TTC 

 Nouveau bilan 20 375 K�¼ TTC 
 Evolution -1 038 K�¼ TTC 

 
Le bilan est en baisse, conformément aux points listés ci-dessus. 
 

IV. CONCLUSION 
 
 
L’année 2022 a permis de réceptionner le bâtiment tant la partie EHPAD que la partie Logements, 
permettant ainsi la rentrée des hébergés au sein de l’EHPAD et des locataires pour les logements. La 
clôture administrative du dossier sera à réaliser sur l’année 2023, les éléments étant déjà engagés 
comme l’obtention de la conformité d’urbanisme et la transmission des éléments relatifs au contrat de 
VEFA. 
Le bilan est en clôture en nette baisse, ce qui reflète la bonne conduite de l’opération y compris 
pendant l’année de parfait achèvement.  



CR 02423 EHPAD LES MURIERS - CASTELNAU LE LEZ
Mandat de Réalisation - Réglé HT - Arrêté au 31/12/2022

27/09/2023 10:43

�&�K�L�I�I�U�H�V���H�Q���.�¼

MONTROUSSIER Aurélie

Bilan 2022 2023 Bilan

Intitulé Approuvé Année Cumul Jan-Mars Avr-Juin Jui-Sept Oct-Dec Année Nouveau Ecart
DEPENSES 17 868  3 867  16 316  196  259  227  -3  680  16 996  -872  

10 ÉTUDES 1 756  289  1 744      18    18  1 761  5  
14 TRAVAUX BÂTIMENT 15 164  3 497  14 030  194  234  210  -14  624  14 654  -510  
17 RÉMUNÉRATION 345  36  330    25    7  32  362  16  
18 FRAIS DIVERS 603  45  212  2      4  6  219  -384  
19 TAV DEPENSES MANDAT                     
21 FRAIS FINANCIERS                     

RECETTES 21 413  5 276  19 305  23  5  973  69  1 070  20 375  -1 038  
41 PRÉFINANCEMENT MANDAT                     
42 REMBOURSEMENT DE MANDAT 21 413  5 252  19 281  23    973  68  1 065  20 346  -1 067  
56 PRODUITS FINANCIERS                     
58 PRODUITS DIVERS   24  24    5    1  6  30  30  
59 TVA sur RECETTES CA en TTC                     

RESULTAT D'EXPLOITATION 3 545  1 409  2 989  -173  -254  746  72  391  3 380  -165  
AMORTISSEMENTS 1 000          900  100  1 000  1 000    

62 rermboursement avances collectivité 1 000          900  100  1 000  1 000    
MOBILISATIONS 1 000    1 000            1 000    

72 MOBILISATION AVANCES 1 000    1 000            1 000    

FINANCEMENT     1 000      -900  -100  -1 000      
TRESORERIE   744    531  226  27          

1 [Défaut:SB00558.SB]
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Le présent Règlement Budgétaire et Financier (RBF) formalise et précise les règles de gestion budgétaire et 
comptable publique applicables �•�µ�Œ���o���•�����µ���P���š�•�����µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•�����š���������o�������µ�]�•�]�v����
�����v�š�Œ���o�� de la Ville de Castelnau-le-Lez. 

En effet, le ���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v du CCAS de Castelnau-le-Lez a autorisé le 18 octobre 2023 le changement 
de nomenclature budgétaire et comptable des budgets du CCAS et de la cuisine centrale par adoption de la 
M57 au 1er janvier 2024. 

Ce règlement définit les règles de gestion internes, dans le respect du Code Général des Collectivités 
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�����š���������o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�������š�����}�u�‰�š�����o�������‰�‰�o�]�������o���X 

 �/�o���š�Œ���]�š���������•�����}�v�����‰�š�•�������������•�������µ���š�Œ���À���Œ�•���v�}�š���u�u���v�š���������o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���o�}�P�]���]���o���������P���•�š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ��. 
Pour autant, l�����‰�Œ� �•���v�š���Œ���P�o���u���v�š���v�������}�v�•�š�]�š�µ�����‰���•���µ�v���u���v�µ���o�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���o�}�P�]���]���o���(�]�v���v���]���Œ���v�]���µ�v���P�µ�]������
�]�v�š���Œ�v���� �����•�� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�� ���}�u�‰�š�����o���•�� �u���]�•�� ���� �‰�}�µ�Œ�� ���u���]�š�]�}�v�� ������ �•���Œ�À�]�Œ�� ������ �Œ� �(� �Œ���v������ ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
�‹�µ���•�š�]�}�v�v���u���v�š�•��� �u���v���v�š�������•�����P���v�š�•�����š�������•��� �o�µ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�������v�•���o�[��xercice de  leurs missions respectives. 

 Les principaux objectifs de ces règles de gestion sont les suivants : 
 

- Harmoniser les règles de fonctionnement et la terminologie utilisées ; 
- ���v�š�]���]�‰���Œ���o�[�]�u�‰�����š�������•�������š�]�}�v�•����u �����v�š�Œ�������[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š���������o�������µ�]�•�]�v���������v�š�Œ���o����sur les exercices futurs ; 
- Réguler les flux financiers en améliorant le processus de préparation budgétaire et en fiabilisant le suivi 

de la consommation des crédits. 
  

INTRODUCTION 



Règlement budgétaire et financier - CCAS de Castelnau-le-Lez                               Page 3 sur 18 

 
�>�������µ���P���š�����•�š���o�[�����š�����‰���Œ���o���‹�µ���o���o�[���•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š�������µ�š�}�Œ�]�•�����o���•����� �‰���v�•���•�����š���o���•���Œ�������š�š���•�����[�µ�v�����Æ���Œ���]�����X 
�/�o���•�[���Æ� ���µ�š�����•���o�}�v���µ�v�������o���v���Œ�]���Œ���‰�Œ� ���]�•�����š���•�������}�u�‰�}�•�������������]�(�(� �Œ���v�š�•�����}���µ�u���v�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�X 
�����š�� �����š���� ������ �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�� ���•�š�� �•�}�µ�u�]�•�� ���� �����•�� �Œ���P�o���•�� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���š�� ������ �‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� �]�•�•�µ���•�� ���µ�����}������ �'� �v� �Œ���o�� �����•��
���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�����š���������o�����v�}�u���v���o���š�µ�Œ�������}�u�‰�š�����o�������‰�‰�o�]�������o���U���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š���v�š�����������]�•�‰�}�•���Œ�����[�µ�v���������Œ����
�P���Œ���v�š���������o�����•�]�v��� �Œ�]�š� �����š���������o�����(�]�����]�o�]�š� �������•�����}�u�‰�š���•���X 

 
�� �X���>���^���'�Z���E���^���W�Z�/�E���/�W���^�����h���'���d���/�Z���^�����d�����K�D�W�d�����>���^ 
 
Le ���µ���P���š�� ���}�]�š�� �Œ���•�‰�����š���Œ�� �o���•�� ���]�v�‹�� �P�Œ���v���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���•�� �����•�� �(�]�v���v�����•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�� �‹�µ���� �•�}�v�š�� �o�[���v�v�µ���o�]�š� �U�� �o�[�µ�v�]�š� �U��
�o�[�µ�v�]�À���Œ�•���o�]�š� �U�� �o���� �•�‰� ���]���o�]�š� �� ���š�� �o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���U�� ���µ�Æ�‹�µ���o�•�� �•�[���i�}�µ�š���v�š�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���•�� ������ �•�]�v��� �Œ�]�š� �� ���š�� ������ �•� �‰���Œ���š�]�}�v�� ������
�o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š�����µ�����}�u�‰�š�����o��. 
 
�>�[���E�E�h���>�/�d�������h���'���d���/�Z�� 
 
�>���� ���µ���P���š�� ���•�š�� �o�[�����š���� �‰���Œ�� �o���‹�µ���o�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �À�µ���•�� ���š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�U�� �‰���Œ�� �o�[���•�•���u���o� ���� ��� �o�]��� �Œ���v�š���U�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ���š�� �o���•��
��� �‰���v�•���•�����[�µ�v�����Æ���Œ���]�������~���Œ�š�]���o�����>�X�î�ï�í�í-�í�����µ�����'���d�•�X�������š�����Æ���Œ���]���������•�š�����v�v�µ���o�����š���]�o�����}�µ�À�Œ�����o�[���v�v� �������]�À�]�o�������µ���í���Œ��
janvier au 31 décembre.  
�/�o�����Æ�]�•�š���������•����� �Œ�}�P���š�]�}�v�•�������������‰�Œ�]�v���]�‰�������[���v�v�µ���o�]�š�  justifiées par le principe de continuité budgétaire : 
 
- la journée complémentaire (journée dite " complémentaire " du 1er janvier au 31 janvier de N + 1) 

permettant de comptabiliser pendant un mois supplémentaire, en section de fonctionnement, des 
dépenses correspondant à des services rendus avant le 31 décembre ou de comptabiliser des recettes 
correspondant à des droits acquis avant cette date et permetta�v�š�����µ�•�•�]���o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[�}�Œ���Œ����
de chacune des sections ; 
 

- les reports �W���o���•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����v�P���P� ���•���u���]�•���v�}�v���u���v�����š� ���•���À�]�•-à-�À�]�•�����[�µ�v���š�]���Œ�•�������o�����(�]�v��������
�o�[���Æ���Œ���]�������•�}�v�š���Œ���‰�}�Œ�š� ���•���•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������•�µ�]�À���v�š���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�����‰���]���u���v�š�������•����� �‰���v�•���•���V 
 

- la gestion en autorisations de programme et crédits de paiement : cette gestion est autorisée pour les 
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�•�� ���}�v�š�� �o���� �(�]�v���v�����u���v�š�� ���š�� �o����
réalisation sont exécutés sur plusieurs années ; 
 

- l���� �P���•�š�]�}�v�� �����•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ���[���v�P���P���u���v�š�� �W�� �>���•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ���–���v�P���P���u���v�š�� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �o�]�u�]�š����
supérieure des dépenses qui peuvent être engagées pour le financement des dépenses de 
fonctionnement résultant de conventions, de délibérations ou de décisions, au titre desquelles le CCAS 
s'engage, au-delà d'un exercice budgétaire, à verser une subvention, une participation ou une 
rémunération à un tiers (hors frais de personnel et subventions versées aux organismes privés) Elles 
demeurent valables sans limitation de durée jusqu'à ce qu'il soit procédé à leur annulation. Elles peuvent 
être révisées. 

 
�>�[�h�E�/�d�������h���'���d���/�Z��  
 
�>�����š�}�š���o�]�š� �������•���Œ�������š�š���•�����š�������•����� �‰���v�•���•�����}�]�š���v�}�Œ�u���o���u���v�š���(�]�P�µ�Œ���Œ�������v�•���µ�v�����}���µ�u���v�š���µ�v�]�‹�µ���U�����[���•�š���o�����‰�Œ�]�v���]�‰����
���[�µ�v�]�š� �� ���µ���P� �š���]�Œ���X���W���Œ�����Æ�����‰�š�]�}�v�U�� �o���� ���µ���P���š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� ���À������ �o���•�� ���µ���P���š�•�� ���v�v���Æ���•�� �(�}�Œ�u���v�š�� �o���� ���µ���P���š�����µ�� ��������̂�
�����v�•���•�}�v�����v�•���u���o���X���>�����v�}�µ�À���o�o�����v�}�u���v���o���š�µ�Œ�������}�v�����Œ�v�����o�������µ���P���š���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����µ���������^�����š���o�������µ���P���š�����v�v���Æ�����������o����
���µ�]�•�]�v���� �����v�š�Œ���o���U�����Æ���o�µ�•�]�}�v�•�������•�� ���µ���P���š�•�� �����•�� ���,�W������ ���š�������� �o�[�����W���X�������� �‰�Œ�]�v���]�‰���������‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(�� ������ ���}�v�v���Œ���µ�v����
�À�]�•�]�}�v�����[���v�•���u���o���������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����š�������•�����Z���Œ�P���•�X 
 

I �t CADRE JURIDIQUE DU BUDGET DU CCAS 
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�>�[�h�E�/�s���Z�^���>�/�d�������h���'���d���/�Z�� 
 
�>�[���v�•���u���o���� �����•�� �Œ�������š�š���•�� ���š�� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� ���}�]�À���v�š�� �(�]�P�µ�Œ���Œ�� �����v�•�� �o���•�� ���}���µ�u���v�š�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�X�� ������ ������ �(���]�š�U�� �]�o�� ���•�š��
�]�v�š���Œ���]�š�����������}�v�š�Œ�����š���Œ�������•���Œ�������š�š���•�����š�������•����� �‰���v�•���•�U�����[���•�š-à-dire de compenser une écriture en recette par une 
��� �‰���v�•���� �}�µ�� �]�v�À���Œ�•���u���v�š�X�� ������ �‰�o�µ�•�U�� �]�o�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �‰�}�•�•�]���o���� ���[���(�(�����š���Œ�� �����•�� �Œ�������š�š���•�� ���� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�Œ� ���]�•���•�X��
�>�[���v�•���u���o���������•���Œ�������š�š���•�����}�]�š���(�]�v���v�����Œ���o�[���v�•���u���o���������•����� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�µ���•�����µ�����µ���P���š�X 

 
LA SPECIALITE BUDGETAIRE 
 
�>���•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���(�(�����š� �•�� ���� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� �}�µ�� �����•�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� ������ ��� �‰���v�•���•����� �(�]�v�]���•�� �����v�•�� �o�[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v��
���µ���P� �š���]�Œ���X���������‰�Œ�]�v���]�‰�����������•�‰� ���]���o�]�š� ���v�������}�]�š���‰���•���!�š�Œ�������}�v�(�}�v���µ�����À�������o�����Œ���P�o�����������v�}�v�����(�(�����š���š�]�}�v�������Œ���•�]���o���•���Œ�������š�š���•��
�v�������}�]�À���v�š���‰���•���!�š�Œ�������(�(�����š� ���•�U���o���•�����Œ� ���]�š�•�����}�]�À���v�š�����µ�����}�v�š�Œ���]�Œ�����o�[�!�š�Œ�������À�������‰�Œ� ���]�•�]�}�v�X 
 
�>�[���Y�h�/�>�/���Z�������h���'���d���/�Z�� 
 
�>���� �o�}�]�� ���µ�� �î�î�� �i�µ�]�v�� �í�õ�õ�ð�� �‰�}�Œ�š���v�š�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� ���š�� ���}�u�‰�š�����o���•�� �Œ���o���š�]�À���•�� ���µ�Æ�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �o�}�����o���•�U��
�‰�Œ�}���o���u�����o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���������•�]�v��� �Œ�]�š� �����š�����[� �‹�µ�]�o�]���Œ�����‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�����µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�����������v�•���o�����P���•�š�]�}�v��
�(�]�v���v���]���Œ���X 
�>���� ���µ���P���š�� ���•�š�� ���v�� � �‹�µ�]�o�]���Œ���� �Œ� ���o�� �o�}�Œ�•�‹�µ���� �o���� �•�����š�]�}�v�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���š�� �o���� �•�����š�]�}�v�� ���–�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �•�}�v�š��
�Œ���•�‰�����š�]�À���u���v�š���À�}�š� ���•�����v��� �‹�µ�]�o�]���Œ���U���o���•���Œ�������š�š���•�����š���o���•����� �‰���v�•���•�����Ç���v�š��� �š� ��� �À���o�µ� ���•���������(�����}�v���•�]�v�����Œ���U�����š���o�}�Œ�•�‹�µ����
�o�����‰�Œ� �o���À���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���Œ�������š�š���•���������o�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�(�]�š���������o�����•�����š�]�}�v�����–�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�U�����i�}�µ�š� ��
���µ�Æ���Œ�������š�š���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•�������������š�š�����•�����š�]�}�v�U�������o�–���Æ���o�µ�•�]�}�v�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š�������•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�U�����š��� �À���v�š�µ���o�o���u���v�š�����µ�Æ�����}�š���š�]�}�v�•��
�����•�� ���}�u�‰�š���•�� ���–���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•�� ���š�� ������ �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�U�� �(�}�µ�Œ�v�]�š�� �����•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� �•�µ�(�(�]�•���v�š���•�� �‰�}�µ�Œ�� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o����
�Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�����v�������‰�]�š���o�������•�����v�v�µ�]�š� �•�����–���u�‰�Œ�µ�v�š������� ���Z�}�]�Œ�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���Æ���Œ���]�����X�� 
 
LA SINCERITE BUDGETAIRE 
 
�>���� �‰�Œ�]�v���]�‰���� ������ �•�]�v��� �Œ�]�š� �� ���� �µ�v�� �o�]���v�� ���]�Œ�����š�����À������ �o���� �‰�Œ�]�v���]�‰���� ���[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� �����Œ���o���� ���µ���P���š�� ���•�š�����v�� � �‹�µ�]�o�]���Œ���� �Œ� ���o�� �•�]�� �o���•��
�Œ�������š�š���•�����š���o���•����� �‰���v�•���•���•�}�v�š��� �À���o�µ� ���•���������(�����}�v���•�]�v�����Œ���X 
���v�����(�(���š�U���o�������µ���P���š�����}�]�š���!�š�Œ�����•�]�v�����Œ���������v�•���•�����‰�Œ� �À�]�•�]�}�v���������‹�µ�]���•�]�P�v�]�(�]�����‹�µ�����o�����������^�����}�]�š���]�v�•���Œ�]�Œ�����o�[���v�•���u���o���������•��
�Œ�������š�š���•�����š�������•����� �‰���v�•���•���‹�µ�[���o�o�������}�u�‰�š�����Œ� ���o�]�•���Œ���•���o�}�v���µ�v�������•�š�]�u���š�]�}�v�����µ�•�•�]���(�]�����o�����‹�µ�����‰�}�•�•�]���o���X 
�>�[���Æ�]�P���v�������������•�]�v��� �Œ�]�š� ���Œ���o���À�������µ���Œ� ���o�]�•�u�������]�v�•�]���‹�µ�������µ���‰�Œ�]�v���]�‰�����������š�Œ���v�•�‰���Œ���v�������(�]�v���v���]���Œ���X���/�o�����•�š���o�]� ���������[���µ�š�Œ���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���•�� ���}�u�u���� �o�����‰�Œ�µ�����v������ �‹�µ���� �š�Œ�����µ�]�•���v�š���v�}�š���u�u���v�š���o���•�� �u� �����v�]�•�u���•�� ������ �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����š�����[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š��
�‹�µ�]�����}�v�š�Œ�]���µ���������o�����u���`�š�Œ�]�•�������µ���Œ�]�•�‹�µ�����(�]�v���v���]���Œ�X 
 
LA �^���W���Z���d�/�K�E���������>�[�K�Z���K�E�E���d���h�Z�����d�����h�����K�D�W�d�����>�� 
 
�>�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����•�š���o�����W�Œ� �•�]�����v�š�X���>�������}�u�‰�š�����o�������•�š���µ�v�����P���v�š���������o�������]�Œ�����š�]�}�v���P� �v� �Œ���o���������•���(�]�v���v�����•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�X 
�>���•���(�}�v���š�]�}�v�•���������o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š�����µ�����}�u�‰�š�����o�����•�}�v�š���]�v���}�u�‰���š�]���o���•�X 
�/�o���v�[�Ç���������µ���µ�v���o�]���v���������•�µ���}�Œ���]�v���š�]�}�v�����v�š�Œ�����o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š���o�������}�u�‰�š�����o���X 
�>���� �•� �‰���Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�� ���š�� ���µ�� ���}�u�‰�š�����o���� ���� �‰�}�µ�Œ�� �(�]�v���o�]�š� �� �o���� ���}�v�š�Œ�€�o���� �����•�� ���Œ�Œ���µ�Œ�•�� ���š�� �]�Œ�Œ� �P�µ�o���Œ�]�š� �•�� ���š�� �o����
�‰�Œ�}���]�š� �������v�•���o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������•���Œ���P�o���•�X�� 
�>�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ���v�����‰���µ�š���‰���•���u���v�]�‰�µ�o���Œ�����[���Œ�P���v�š���‰�µ���o�]���U���•���µ�o���o�������}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]�����‰���µ�š���o�����(���]�Œ���X 
�>���•���Œ� �P�]���•�����[���À���v���������š���������Œ�������š�š���•�����}�v�•�š�]�š�µ���v�š���o�����•���µ�o���������Œ�����o� �P���o����� �Œ�}�P���š�}�]�Œ���X 

 
���X���>�������z���>�������h���'���d���/�Z�� 
 
�>�������µ���P���š�����•�š���‰�Œ� �À�µ���‰�}�µ�Œ���o�������µ�Œ� �������[�µ�v�����Æ���Œ���]�����U����� ���µ�š���v�š���o�����í���Œ���i���v�À�]���Œ�����š���‰�Œ���v���v�š���(�]�v���o�����ï�í����� �����u���Œ���X 
�^�}�v��� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•�����]�(�(� �Œ���v�š���•����� ���]�•�]�}�v�•���‹�µ�]���o�����(�}�v�š��� �À�}�o�µ���Œ�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����•�}�v�š�����v�������Œ� ���•���‰���Œ��
�����•��� ���Z� ���v�����•���o� �P���o���•�X 
���]�v�•�]�U���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ���u���v�š�����]�š�������µ�����µ���P���š�����•�š���‰�Œ� ��� ��� �������[�µ�v����� �š���‰�����‰�Œ� ���o�����o�����}���o�]�P���š�}�]�Œ�������}�v�•�š�]�š�µ� �����‰���Œ��
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�o������� �����š�����[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�X 
 

�>���^���K�Z�/���E�d���d�/�K�E�^�����h���'���d���/�Z���^ 
 
�>�����o�}�]���Œ���o���š�]�À���������o�����v�}�µ�À���o�o�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����������o�����Z� �‰�µ���o�]�‹�µ���U���‰�Œ�}�u�µ�o�P�µ� �����o�����ì�ó�����}�¸�š���î�ì�í�ñ�U�������u�}���]�(�]� ��
�o���•���Œ���P�o���•���������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����š����������� �Œ�}�µ�o���u���v�š�����µ����� �����š�����[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ���X����� �•�}�Œ�u���]�•�U�������v�•���o���•���������^�������•��
���}�u�u�µ�v���•�� ������ �‰�o�µ�•�� ������ �ï�ñ�ì�ì�� �Z�����]�š���v�š�•�U�� �o���� ��� �����š�� ���[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�� ���µ���P� �š���]�Œ���� ���}�]�š�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š��
���[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�����‹�µ�]���•���Œ�����‰�}�Œ�š� �������o�������}�v�v���]�•�•���v�����������•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•�������v�•���o���•���î���u�}�]�•���‰�Œ� ��� �����v�š���o�����À�}�š����
���µ�����µ���P���š�X�� 
 
�>���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�� ���µ���P� �š���]�Œ���� �‰�}�Œ�š���� �•�µ�Œ�� �o���� ���µ���P���š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� ���µ�� �������^�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �•�µ�Œ�� �����o�µ�]�� ������ �o���� ���µ�]�•�]�v����
�����v�š�Œ���o���U���‹�µ�]���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����µ���P���š�����v�v���Æ���X���/�o�����}�v�v�����o�[�}�������•�]�}�v�����[� �À�}�‹�µ���Œ���o�[���Æ���Œ���]�������������o�[���v�v� �������v�š� �Œ�]���µ�Œ�������š��
���[�}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�� �����•�� �u�}�]�•������ �À���v�]�Œ�X�������� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �‰�Œ� ���]�•���� �v�}�š���u�u���v�š�� �o�–� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���� ���š��
�o�–���Æ� ���µ�š�]�}�v�� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���o�U�� �����•�� �Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�•�U�� �����•�� ���À���v�š���P���•�� ���v�� �v���š�µ�Œ���� ���š�� ���µ�� �š���u�‰�•�� ������ �š�Œ���À���]�o��
�����v�•���µ�v����� �o���]�������������µ�Æ���u�}�]�•���‰�Œ� ��� �����v�š���o�[���Æ���u���v�����µ�����µ���P���š�X 
 
�>�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�� ���µ���P� �š���]�Œ�������•�š�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �����µ�š�}�µ�Œ�� ���[�µ�v�� �Œ���‰�‰���o�� ���µ�� ���}�v�š���Æ�š���� �����v�•�� �o���‹�µ���o�� �•���� ��� �Œ�}�µ�o����
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���µ���P� �š���]�Œ���� �~���}�v�i�}�v���š�µ�Œ���� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���U�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �o�}�]�� ������ �(�]�v���v�����•�•�� ���š�� ���[�µ�v���� �‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� ������ �o����
�•�]�š�µ���š�]�}�v���•�‰� ���]�(�]�‹�µ�������µ�������v�š�Œ�������[�����š�]�}�v���•�}���]���o�����}�µ���������o�������µ�]�•�]�v���������v�š�Œ���o���X 
 
�>���� �‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� ������ ������ �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� ���]�v�•�]�� �µ�v���� �Œ� ���o�o���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �� ���[���(�(�]�Œ�u���Œ�� ���À������ �(�}�Œ������ �o���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� �����•��
���v�P���P���u���v�š�•�����µ���W�Œ� �•�]�����v�š�U���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�����š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����š���������‰�Œ� �•���v�š���Œ���o���•��
�u�}�Ç���v�•���������(�]�v���v�����Œ���o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����•�}���]���o�����o�}�����o�����‹�µ�[�]�o�•���•�}�µ�Z���]�š���v�š���]�u�‰�µ�o�•���Œ�X 

 
�>�������h���'���d���W�Z�/�D�/�d�/�& 
 
�>�����o�}�]���‰�Œ� �À�}�]�š���µ�v�������Æ�����‰�š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•�����µ���P���š�•���o�}�����µ�Æ���•���o�}�v���o���‹�µ���o�o�����o�������µ���P���š���‰���µ�š���!�š�Œ�����À�}�š� ���i�µ�•�‹�µ�[���µ���í�ñ�����À�Œ�]�o�U��
���š�����µ���‰�o�µ�•���š���Œ�����o�����ï�ì�����À�Œ�]�o�����v�������•���������‰� �Œ�]�}�������������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�������•�����Æ� ���µ�š�]�(�•���o�}�����µ�Æ�X 
 
�>����������� �̂������������•�š���o�v���µ�r�o���r�>���Ì���•�[���v�P���P���������À�}�š���Œ���•�}�v�����µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(�����À���v�š���(�]�v���u���Œ�•�����������Z���‹�µ�������Æ���Œ���]�����X 
 
�W�}�µ�Œ�������o���U���o���������o���v���Œ�]���Œ���������‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� �����•�š���o�����•�µ�]�À���v�š���W 
- Décembre N-�í�� �W�� �À���o�]�����š�]�}�v�� �����•�� �Z�Ç�‰�}�š�Z���•���•�� ������ �h�� �������Œ���P���� �i�� ���µ�� ���µ���P���š�� �‰�Œ�]�u�]�š�]�(�� �~���W�•�� ������ �o�[���v�v� ���� �E�U��

�v�}�š���u�u���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �u���•�•���� �•���o���Œ�]���o���U�� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �P�o�}�����o���� �����•�� ���µ�š�Œ���•�� ��� �‰���v�•���•�������� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š��
général, les tarifs de prestations et le volume global de crédits consa���Œ� �•�������o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���~�Z�}�Œ�•�����Œ� ���]�š�•��
dévolus au remboursement en capital de la dette). 

- Janvier N �W���‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v���‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���������o�[���Æ���Œ���]�����������À���v�]�Œ�X�������v�•���������������Œ���U��
les services rédigent, en respectant un cadre fourni par la Direction des Finances, une note budgétaire de 
présentation détaillée de leurs propositions. Ce s�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���À�!�š���µ�v�����]�u�‰�}�Œ�š���v��������� �š���Œ�u�]�v���v�š�����‰�µ�]�•�‹�µ�[�]�o���•���Œ�š��
de document de référence lors des conférences budgétaires. 

- Fin janvier �t début février N : tenue des arbitrages administratifs puis politiques. 
 
�>�������µ���P���š�������•�����}�u�u�µ�v���•���������í�ì���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•�����š���‰�o�µ�•�����•�š���À�}�š� ���•�}�]�š���‰���Œ���v���š�µ�Œ���U���•�}�]�š���‰���Œ���(�}�v���š�]�}�v�X�� 
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���� �o�[���Æ�]�P���v������ ������ �‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� ���Œ�}�]�•� ���� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �>�X�î�ï�í�î�r�ï�� ���µ�� ���'���d�� �U�•�–�]�o�����•�š�� �À�}�š� �� �‰���Œ���v���š�µ�Œ���U���]�o��
���}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���(�}�v���š�]�}�v�v���o�o�����V���•�–�]�o�����•�š���À�}�š� ���‰���Œ���(�}�v���š�]�}�v�U���]�o�����}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���‰���Œ���v���š�µ�Œ���X�� 
�>���� �v�}�u���v���o���š�µ�Œ�����(�}�v���š�]�}�v�v���o�o���� ���� � �š� �� ���}�v���µ���� ���}�u�u�����µ�v���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�š�]�v� ������ �(���]�Œ���� ���‰�‰���Œ���`�š�Œ���U��
�‰���Œ�����}�u���]�v���•�����������}�u�‰� �š���v�����•�U���o���•����� �‰���v�•���•�����š���o���•���Œ�������š�š���•���������o�������}�u�u�µ�v���X 
�>�������}�u�u�µ�v���������������•�š���o�v���µ�r�o���r�>���Ì�������(���]�š���o�������Z�}�]�Æ�����[�µ�v���À�}�š�����‰���Œ���v���š�µ�Œ���X 
�>�������µ���P���š�����•�š�����]�v�•�]���‰�Œ� �•���v�š� ���‰���Œ�����Z���‰�]�š�Œ���•�����š���‰���Œ�����Œ�š�]���o���•�����µ���P� �š���]�Œ���•�X���/�o�����•�š���À�}�š� �����µ���v�]�À�����µ�����µ�����Z���‰�]�š�Œ���X 
 
 

 



Règlement budgétaire et financier - CCAS de Castelnau-le-Lez                               Page 6 sur 18 

�>���^���������/�^�/�K�E�^���D�K���/�&�/�����d�/�s���^ 
 
���µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]���������µ���P� �š���]�Œ���U���o���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�•����������� �‰���v�•���•�����š���������Œ�������š�š���•���(�}�Œ�u�µ�o� ���•�����µ���•���]�v�����µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(��
�‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�������u���v� ���•������� �À�}�o�µ���Œ�����š���!�š�Œ�����Œ���À�µ���•���o�}�Œ�•�����[�µ�v����� �š���‰�������µ���P� �š���]�Œ�����•�‰� ���]�(�]�‹�µ������� �v�}�u�u� �����h����� ���]�•�]�}�v��
�u�}���]�(�]�����š�]�À�����i�X 
 
�����š�š������� ���]�•�]�}�v�U���‰���Œ�š�]�����]�v�š� �P�Œ���v�š�������µ�����µ���P���š���������o�[���Æ���Œ���]�����U�����}�]�š���Œ���•�‰�����š���Œ���o���•���u�!�u���•���Œ���P�o���•���������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����š��
���[�����}�‰�š�]�}�v���‹�µ�����o�������µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(�X 
 
�>�������h���'���d���^�h�W�W�>���D���E�d���/�Z�������d���>�[���&�&�����d���d�/�K�E�������^���Z���^�h�>�d���d�^ 
 
�>���� �h�����µ���P���š���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �i�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v���� ��� ���]�•�]�}�v���u�}���]�(�]�����š�]�À���� ���Ç���v�š���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�]�š� �� �������Œ���‰�Œ���v���Œ���� �o���•��
�Œ� �•�µ�o�š���š�•�����}�u�‰�š�����o���•���������o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œ� ��� �����v�š�X 
 
�>���� ���µ���P���š�� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �v���� �‰���µ�š�� �!�š�Œ���� �����}�‰�š� �� �‰���Œ�� �o�[���•�•���u���o� ���� ��� �o�]��� �Œ���v�š���� �‹�µ�[���‰�Œ���•�� �o���� �À�}�š���� ���µ�� ���}�u�‰�š����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���������o�[���Æ���Œ���]���������o�}�•�X 
 
���>�������K�D�W�d���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�&�����d���>�������K�D�W�d�����������'���^�d�/�K�E 
 
���� �o�[�]�•�•�µ���� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ ���}�u�‰�š�����o���U�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� ������ �•�Ç�v�š�Z���•���� ���•�š�� � �š�����o�]�� ���(�]�v�� ������ ��� �š���Œ�u�]�v���Œ�� �o���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������
�o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�����µ�����µ���P���š�X 
 
�^�}�v�š�����]�v�•�]���Œ���š�Œ����� ���•�������v�•�����������}���µ�u���v�š���o���•���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����š���o���µ�Œ���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���~� �u�]�•�•�]�}�v�������•���u���v�����š�•�����š��
�����•���š�]�š�Œ���•���������Œ�������š�š���•�•�X 
 
���������}���µ�u���v�š�����}�]�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����v�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����š�����}�]�š���!�š�Œ�����À�}�š� �����À���v�š���o�����ï�ì���i�µ�]�v��
�������o�[���v�v� �����•�µ�]�À���v�š���o�[���Æ���Œ���]���������}�v�����Œ�v� �X 
 
�^���o�}�v���o���•���]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����š�����}�u�‰�š�����o���•�U�����À���v�š���o�����í���Œ���i�µ�]�v���������o�[���v�v� �����‹�µ�]���•�µ�]�š���o�������o�€�š�µ�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]�����U���o����
���}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]����� �š�����o�]�š���µ�v�����}�u�‰�š�����������P���•�š�]�}�v���‰���Œ�����µ���P���š���À�}�š� ���~���µ���P���š���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����š�����µ���P���š�•�����v�v���Æ���•�•�X 
 
�>�������}�u�‰�š�����������P���•�š�]�}�v���Œ���š�Œ���������o���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�U���•���o�}�v���µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v��
���v���o�}�P�µ�������������o�o�������µ�����}�u�‰�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�X 
 
�/�o�����}�u�‰�}�Œ�š�����W 
- Une balance générale de tous les comptes tenus par le comptable public (comptes budgétaires et 

comptes de tiers notamment correspondant aux créanciers et débiteurs de la collectivité). 
- Le bilan comptable qui décrit de manière synthétique son actif et son passif et le compte de résultat qui 

présente le cycle de fonctionnement sur l'exercice. 
 
�>���� ���}�u�‰�š���� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���}�u�‰�Œ���v���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� ���(�(�����š�µ� ���•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o�[���Æ���Œ���]�����U��
auxquelles viennent se cumuler les opérations liées à tous les mouvements de trésorerie réalisés sous la 
responsabilité du comptable. Du point de vu des opérations budgétaires, le compte de gestion comprend les 
résultats des exercices précédents, tous les titres de recettes émis et tous les mandats de paiement 
ordonnancés. 

�>���� ���}�u�‰�š���� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���•�š�� �•�}�µ�u�]�•�� ���µ�� �À�}�š���� ���µ�����}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���o�}�Œ�•�� ������ �o���� �•� ���v������ ���µ�� �À�}�š���� ���µ�� ���}�u�‰�š����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�U���������‹�µ�]���‰���Œ�u���š�����������}�v�•�š���š���Œ���o�����•�š�Œ�]���š�������}�v���}�Œ�����v���������v�š�Œ�����o���•�������µ�Æ�����}���µ�u���v�š�•�X���>�����À�}�š�������µ�����}�u�‰�š����
�������P���•�š�]�}�v�����}�]�š���]�v�š���Œ�À���v�]�Œ���‰�Œ� ���o�����o���u���v�š�����������o�µ�]�����µ�����}�u�‰�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���•�}�µ�•���‰���]�v�������[���v�v�µ�o���š�]�}�v�������������������Œ�v�]���Œ��
�‰���Œ���o�����i�µ�P���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�X 
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���>�������K�D�W�d�����&�/�E���E���/���Z���h�E�/�Y�h�� 
 
�����‰���Œ�š�]�Œ���������î�ì�î�ð�U���o�������}�u�‰�š�����&�]�v���v���]���Œ���h�v�]�‹�µ�����À�]���v���Œ�����Œ���u�‰�o�������Œ���o�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�������š�µ���o�o���������•�����}�u�‰�š���•���o�}�����µ�Æ�X 
�������(�µ�š�µ�Œ�����}���µ�u���v�š���µ�v�]�‹�µ�������}�]�š���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �������•�����}�u�‰�š���•�����v���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���������š��
�o�����o�]�•�]���]�o�]�š� ���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���X 
�>���•�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���š�� �o���µ�Œ�� ���}�u�‰�š�����o���� �‰�µ���o�]���� �•�[���v�� �š�Œ�}�µ�À���Œ�}�v�š�� �•�]�u�‰�o�]�(�]� �•�� ���š�� �o����
�Œ���‰�‰�Œ�}���Z���u���v�š�������•�����}�v�v� ���•�����}�u�‰�š�����o���•�����š�����µ���P� �š���]�Œ���•���(�����]�o�]�š� �X 
 
�>���������>���E���Z�/���Z�����h���'���d���/�Z�� 
 
�W�}�µ�Œ���Œ� �•�µ�u���Œ�U���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•��� �š���‰���•�����µ�����Ç���o�������µ���P� �š���]�Œ�����•������� �Œ�}�µ�o���Œ�}�v�š�������‰���Œ�š�]�Œ���������î�ì�î�ð���~�����v�•���o�����u���•�µ�Œ�������µ��
�‰�}�•�•�]���o���•���•���o�}�v���o���������o���v���Œ�]���Œ���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���•�µ�]�À���v�š���W 
 
 
���š���‰�������µ���P� �š���]�Œ�� �W� �Œ�]�}�������������o�[���v�v� �� 

�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v�v� �����E �&� �À�Œ�]���Œ���E 

���µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(�����v�v� �����E �D���Œ�•���E  

���µ���P���š���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���l��� ���]�•�]�}�v�����u�}���]�(�]�����š�]�À�����v�£�í �:�µ�]�v���E 

��� ���]�•�]�}�v���u�}���]�(�]�����š�]�À�����v�£�î ��� �����u���Œ�����E 

���}�u�‰�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�����v�v� �����E���A���Œ���‰�Œ�]�•���������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•��
��� �P���P� �•�����µ���š�]�š�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]�������E�������v�•���o�������µ���P���š��
�•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]�������E�=�í 

�:�µ�]�v���E�=�í 
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�� �X�������&�/�E�/�d�/�K�E 

�>�����v�}�u���v���o���š�µ�Œ�������µ���P� �š���]�Œ�������š�����}�u�‰�š�����o�����D�ñ�ó���‰�Œ� �À�}�]�š���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ���������Œ�����}�µ�Œ�]�Œ�������o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����������P���•�š�]�}�v���‰���Œ��
���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���‰�}�µ�Œ���o���•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�X 

�����š�š���� �u�}�����o�]�š� �� ������ �P���•�š�]�}�v�� �‰���Œ�u���š�� ������ �v���� �‰���•�� �(���]�Œ���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�����µ�����µ���P���š�� ���v�v�µ���o�� �o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �� ���[�µ�v���� ��� �‰���v�•����
�‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o���U���u���]�•���o���•���•���µ�o���•����� �‰���v�•���•�������Œ� �P�o���Œ�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�����X 

�>���•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����~���W�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o�����o�]�u�]�š�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������•����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ�������v�P���P� ���•��
�‰�}�µ�Œ���o�����(�]�v���v�����u���v�š�������•���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�X�����o�o���•�������u���µ�Œ���v�š���À���o�����o���•���•���v�•���o�]�u�]�š���š�]�}�v�����������µ�Œ� �����i�µ�•�‹�µ�[�����������‹�µ�[�]�o���•�}�]�š��
�‰�Œ�}��� ��� �������o���µ�Œ�����v�v�µ�o���š�]�}�v�X�����o�o���•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ� �À�]�•� ���•�X 

 
�� �������•�š���o�v���µ�r�o���r�>���Ì�U���o���•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o���•���P�Œ���v�����•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•���u�µ�v�]���]�‰���o���•�U�����[���•�š���������]�Œ����
�����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���[���v�À���Œ�P�µ�Œ���U�� ���}�v�š�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� �‰���µ�š�� �•�[� ���Z���o�}�v�v���Œ�� �•�µ�Œ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� ���Æ���Œ���]�����•�U�� �À�}�]�Œ�����o���� ���µ�Œ� ���� ���[�µ�v��
�u���v�����š���u�µ�v�]���]�‰���o�X�������•�����W���‰���Œ�u���š�š���v�š���������Œ���š�Œ�������Œ���o�������}�¸�š���P�o�}�����o�����µ���‰�Œ�}�i���š���(�]�v���v��� �X 
 
���Z���‹�µ�������W���•���������Œ�����š� �Œ�]�•�����‰���Œ���W 
- Une enveloppe de financement AP - CP ; 
- �h�v��� ���Z� ���v���]���Œ���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�����������Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š�X���>�[� �P���o�]�š� ���•�µ�]�À���v�š�������•�š�������������š�]�š�Œ�����š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���À� �Œ�]�(�]� �����W���o����

�u�}�v�š���v�š���š�}�š���o���������o�[���W�����•�š��� �P���o�������o�����•�}�u�u�����������•���•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š���~���W�•��� ���Z���o�}�v�v� �•�������v�•���o�����š���u�‰�•�X 
 
���X���>�����s�K�d���������^�����W�����W 
 
���v���u���š�]���Œ�����������‰�o�µ�Œ�]�r���v�v�µ���o�]�š� �U���o�����Œ� �(� �Œ���v�š�]���o���D�ñ�ó���‰���Œ�u���š���o�[���(�(�����š���š�]�}�v�������•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�µ�������•��
���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[���v�P���P���u���v�š���~���W���}�µ�������•���•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����Z���‰�]�š�Œ���•�X���>�[���•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š�������•�š�����}�u�‰� �š���v�š�����‰�}�µ�Œ��
�À�}�š���Œ�U���Œ� �À�]�•���Œ���}�µ�����v�v�µ�o���Œ���o���•�����W�X�� 
�>���•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�µ�����–���v�P���P���u���v�š�����š���o���µ�Œ�•���Œ� �À�]�•�]�}�v�•��� �À���v�š�µ���o�o���•���•�}�v�š���À�}�š� ���•���‰���Œ���o�[���•�•���u���o� ����
��� �o�]��� �Œ���v�š���U���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����]�•�š�]�v���š���U���o�}�Œ�•���������o�–�����}�‰�š�]�}�v�����µ�����µ���P���š���������o�–���Æ���Œ���]�������}�µ�������•����� ���]�•�]�}�v�•���u�}���]�(�]�����š�]�À���•�X��
�����v�•�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �����•�U�� �o���� �o�]�����o�o� �� ������ �o�[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���}�]�š�� �!�š�Œ���� �•�µ�(�(�]�•���u�u���v�š�� ���o���]�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���� �o�[���•�•���u���o� ����
��� �o�]��� �Œ���v�š�������[�]�����v�š�]�(�]���Œ���•�}�v���}���i���š���•���v�•�����u���]�P�µ�b�š� �X 
�^���µ�o���o�����u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������o�[���W���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���À�}�š���X���h�v�������v�v���Æ�������µ���P� �š���]�Œ�����Œ���š�Œ���������o�����•�µ�]�À�]���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�������������•��
���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�X�� 
�����v�•�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �����•�U�� �µ�v���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� ���v�v�µ���o�o���� �Œ���o���š�]�À���� ���µ�Æ�� ���W�� �•���Œ���� �‰�Œ� �•���v�š� ���� ���������� �o�[���•�•���u���o� ���� ��� �o�]��� �Œ���v�š��������
�o�[�����}�‰�š�]�}�v�� ���µ�� ���µ���P���š�X�� �����š�š���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� �‰�Œ� �•���v�š���Œ���� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�� �µ�v�� � �š���š�� �����•�� ���W�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ���š�� �o���µ�Œ�•�� � �À���v�š�µ���o�•��
�����•�}�]�v�•���������Œ� �À�]�•�]�}�v�•�����š�����[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š���o�������Œ� ���š�]�}�v���������v�}�µ�À���o�o���•�����W�����š���o���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���Ç�����(�(� �Œ���v�š���•�X�� 
�>���•�� ���W�� ���š�� �o���•�� ������ ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �o�]�u�]�š���� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���� �‰�}�µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���v�P���P� ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� �����•�� ��� �‰���v�•���•��
�Œ���•�‰�����š�]�À���u���v�š�����v���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����š�����v���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�X�� 
�>������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���‰�Œ� ���]�•�����o�[�}���i���š���������o�[���W�U���•�}�v���u�}�v�š���v�š�U�����š���o�����Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o���������•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š�X���>����
���µ�u�µ�o�������•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š���~���W�•�����}�]�š���!�š�Œ����� �P���o�����µ���u�}�v�š���v�š���������o�[���W�X�� 

���������•�����W���•�}�v�š�����•�•�}���]� �•�������•�����W���‹�µ�]�����}�v�•�š�]�š�µ���v�š���o�����o�]�u�]�š�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������•����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ�����}�Œ���}�v�v���v��� ���•�����š��
�‰���Ç� ���•�� �‰���v�����v�š�� �o�[���v�v� ���� �‰�}�µ�Œ�� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o���•�� ���v�P���P���u���v�š�•�� ���}�v�š�Œ�����š� �•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� �����•�� ���W�� ���š�� �����X�� �>�[� �‹�µ�]�o�]���Œ����
���µ���P� �š���]�Œ���� �����•�� �����µ�Æ�� �•�����š�]�}�v�•�� �•�[���‰�‰�Œ� ���]���� ���v�� �š���v���v�š�� ���}�u�‰�š���� �����•�� ���W�X���>�������Œ� ���š�]�}�v�U���Œ� �À�]�•�]�}�v�����š�����o�€�š�µ�Œ���������•�����W�U��
�‹�µ�[���o�o���•���•�}�]���v�š���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š���•���}�µ���������‰�Œ�}�i���š�U���v�����‰���µ�À���v�š�����!�š�Œ���������š� ���•���‹�µ�����‰���Œ���µ�v���À�}�š�������v�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X 

���X���Z���s�/�^�/�K�E�������^�����W�����W 
 
�>�����u�}�v�š���v�š�����[�µ�v�������W���‰���µ�š���!�š�Œ�����Œ� �À�]�•� ���~�����o�����Z���µ�•�•�������}�u�u���������o���������]�•�•���•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����������•�}�v���À�}�š���U���o�}�Œ�•�����µ��
���µ���P���š���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����}�µ�����[�µ�v������� ���]�•�]�}�v���u�}���]�(�]�����š�]�À���U���}�µ���o���•�����v�v� ���•���•�µ�]�À���v�š���•�X 
�>�����������^���‰���µ�š���u�}���]�(�]���Œ���o���•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����v���(�}�v���š�]�}�v�����µ���Œ�Ç�š�Z�u���������•���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�•�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���µ�v����
��� ���}�v�v���Æ�]�}�v�����v�š�Œ�����o�����u�}�v�š���v�š�������•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����š���o�����u�}�v�š���v�š���u���Æ�]�u�µ�u�������•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š���]�v�•���Œ�]�š�•�����µ��

II - LA GESTION PLURIANNUELLE DES CREDITS 
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���µ���P���š�X 
�>���•���Œ���P�o���•���Œ���o���š�]�À���•�������o�����P���•�š�]�}�v�������•�����W���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š���• �W�� 
- �>���•�����W���v�}�v�����}�v�•�}�u�u� �•�����v���E���š�}�u�����v�š�����v���(�]�v�����[���Æ���Œ���]���� 
- �>�}�Œ�•�� ���µ�� ���µ���P���š�� �‰�Œ�]�u�]�š�]�(�� �E�=�í�U�� �o���•�� ���W�� �v�}�v�� �µ�š�]�o�]�•� �•�� ���v�� �E�� �•�}�v�š�� �À���v�š�]�o� �•�� ���� �v�}�µ�À�����µ�� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ �E�=�í�� ���v��

���}�u�‰�o� �u���v�š�������•�����W���‰�Œ� �À�µ�•���‰�}�µ�Œ���E�=�í���o�}�Œ�•�����µ���À�}�š�����������o�[���W���~�}�µ���������o���������Œ�v�]���Œ�����Œ� �À�]�•�]�}�v�• 
- �>���� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� ���[�µ�v���� ���W�� ���v�š�Œ���]�v���� �v� �����•�•���]�Œ���u���v�š�� �µ�v���� �u�]�•���� ���� �i�}�µ�Œ�� �����•�� �‰�Z���•���P���•�� �‰���Œ�� ���Æ���Œ���]������ �����•��

échéanciers de CP.  
�>���•�����W�������u���µ�Œ���v�š���À���o�����o���•���•���v�•���o�]�u�]�š���š�]�}�v�����������µ�Œ� �����i�µ�•�‹�µ�[�����������‹�µ�[�]�o���•�}�]�š���‰�Œ�}��� ��� �������o���µ�Œ�����o�€�š�µ�Œ���X���W�}�µ�Œ���‰�Œ�}��� �����Œ��
�����o�������o�€�š�µ�Œ���U���µ�v������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����•�š���v� �����•�•���]�Œ���X�� 

 

�� �X���/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���������>�[���^�^���D���>�����������>�/�����Z���E�d�����^�h�Z���>�����'���^�d�/�K�E���W�>�h�Z�/���E�E�h���>�>�� 

�>�����v�}�u���v���o���š�µ�Œ�������µ���P� �š���]�Œ�������š�����}�u�‰�š�����o�����‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ�����o�����Z���P�o���u���v�š�����µ���P� �š���]�Œ�������š���&�]�v���v���]���Œ�����}�]�š���‰�Œ� ���]�•���Œ���o���•��
�u�}�����o�]�š� �•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[���•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š�������}�v�����Œ�v���v�š���o���•�����v�P���P���u���v�š�•���‰�o�µ�Œ�]�r���v�v�µ���o�•�����µ�����}�µ�Œ�•��������
�o�[���Æ���Œ���]�����X 

���K���h�D���E�d�^���������W�Z���s�/�^�/�K�E�����h���'���d���/�Z�� 

�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v����� �o�]�����Œ�����•�µ�Œ���o�����u�]�•���������i�}�µ�Œ�������•�����W���~���Œ� ���š�]�}�v���������v�}�µ�À���o�o���•�����W�U�����v�v�µ�o���š�]�}�v�����[���W�U���o�]�•�•���P����
�����•��� ���Z� ���v���]���Œ�•�����������W�•���o�}�Œ�•�����µ���À�}�š�������µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(�U�����µ�����µ���P���š���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����}�µ�����[�µ�v������� ���]�•�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ���X 
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�>�������µ���P���š���À�}�š� ���•�[���Æ� ���µ�š�������µ���í���Œ���i���v�À�]���Œ�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����������o�[���v�v� ���X 
�>�������Ç���o�����������o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�������}�u�‰�}�Œ�š�������]�(�(� �Œ���v�š���•��� �š���‰���•�U���������o�����Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•���o�}�Œ�•�‹�µ�����o������� ���]�•�]�}�v��
������ �(�]�v���v�����Œ�� �µ�v���� �����š�]�}�v�� �}�µ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ���•�š�� �‰�Œ�]�•���� �i�µ�•�‹�µ�[���� �o���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� �����•�� �u���v�����š�•�� ���š�� �š�]�š�Œ���•�� � �u�]�•�� �‰���Œ�� �o����
���}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]���X 
 
���Z�����µ�v���������������•��� �š���‰���•���‰���µ�š�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�������•���•�‰� ���]�(�]���]�š� �•���������P���•�š�]�}�v�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š�������•���Œ���P�o���•���������o�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� ��
�‰�µ���o�]�‹�µ���� ���š�� �‰�o�µ�•�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š�� �����•�� �u�}�����o�]�š� �•�� �‰�Œ� ���]�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �v�}�u���v���o���š�µ�Œ���� ���µ���P� �š���]�Œ���� ���š�� ���}�u�‰�š�����o����
���‰�‰�o�]�������o���X 

�� �X���>�[���E�'���'���D���E�d�����K�D�W�d�����>�� 

�����&�/�E�/�d�/�K�E 
 
�>�[���Œ�š�]���o�����ñ�í���������o�����o�}�]�����µ���ò���(� �À�Œ�]���Œ���í�õ�õ�î�����}���]�(�]� �������v���š���Œ�u���•���]�����v�š�]�‹�µ���•�����µ�Æ�����Œ�š�]���o���•���>�X���î�ï�ð�î�r�î�U���>�X���ï�ï�ð�í�r�í�����š���>�X���ð�ï�ð�í�r
�í�� ���µ�� ���}������ �P� �v� �Œ���o�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�� �~���'���d�•�� �}���o�]�P���� �o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�� ���� �š���v�]�Œ�� �µ�v�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �� �����•��
��� �‰���v�•���•�����v�P���P� ���•�X 
�>�����v�}�š�]�}�v�����[���v�P���P���u���v�š�����}�u�‰�š�����o�����‰���Œ�u���š���������P���Œ���v�š�]�Œ���‹�µ�[���µ���µ�v������� ���]�•�]�}�v���������v���š�µ�Œ�����(�]�v���v���]���Œ�����v�[���•�š�����µ�š�}�Œ�]�•� ����
���v���o�[�����•���v���������������Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����š�����]�v�•�]�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o�����Œ���•�‰�����š�������•�����v�P���P���u���v�š�•�����µ�‰�Œ���•�������•���š�]���Œ�•�X 
�>�����š���v�µ�������[�µ�v�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �����[���v�P���P���u���v�š�����•�š���µ�v�����}���o�]�P���š�]�}�v���‹�µ�]���]�v���}�u�����������o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�X�����[���•�š���µ�v���}�µ�š�]�o��������
�‹�µ���o�]�š� �����}�u�‰�š�����o���X 
�����š�š�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �����[���v�P���P���u���v�š�����}�]�š���‰���Œ�u���š�š�Œ���������š�}�µ�š���u�}�u���v�š�����������}�v�v���`�š�Œ�����W 
- Les crédits ouverts en dépenses et en recettes ; 
- Les ���Œ� ���]�š�•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�������o�[���v�P���P���u���v�š�U 
- Les crédits disponibles au mandatement, 
- Les dépenses et recettes réalisées. 
�����v�•���o�����������Œ���������•�����Œ� ���]�š�•���P� �Œ� �•�����v�����W�U���o�[���v�P���P���u���v�š���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o�[���W�����š�����}�v�����•�µ�Œ���o���•�����Œ� ���]�š�•���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�•�X 
�,�}�Œ�•���P���•�š�]�}�v�����v�����W�U���o�[���v�P���P���u���v�š���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o���•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š���]�v�•���Œ�]�š�•�����µ���š�]�š�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]�����X 
���[�µ�v���‰�}�]�v�š���������À�µ�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ���U���µ�v�����v�P���P���u���v�š�����•�š���o�[�����š�����‰���Œ���o���‹�µ���o���o�����������^�����Œ� �����}�µ�����}�v�•�š���š���������•�}�v�����v���}�v�š�Œ�����µ�v����
�}���o�]�P���š�]�}�v�� �‹�µ�]�� ���v�š�Œ���]�v���Œ���� �µ�v���� ���Z���Œ�P���� �~���v�P���P���u���v�š�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•�X�� �/�o�� �Œ� �•�µ�o�š���� ������ �o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ���[�µ�v�� ���}�v�š�Œ���š�U�� ���[�µ�v����
���}�v�À���v�š�]�}�v�U�����[�µ�v�����}�v�����������}�u�u���v�����Y 
�/�o�����•�š�����}�v�•�š�]�š�µ� �� �����•�� �š�Œ�}�]�•��� �o� �u���v�š�•�� �•�µ�]�À���v�š�•���W���µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�������� ��� �‰���v�•���•�U���µ�v���š�]���Œ�•�����}�v�����Œ�v� ���‰���Œ���o����
�‰�Œ���•�š���š�]�}�v�����š���µ�v�����]�u�‰�µ�š���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�����~���Z���‰�]�š�Œ�������š�����Œ�š�]���o���U���(�}�v���š�]�}�v�•�X 
 
�D�/�^�������E���W�>�����������d���^�h�/�s�/���������>�������K�D�W�d�����/�>�/�d���������^�������W���E�^���^�����E�'���'�����^ 

�K�v�����]�•�š�]�v�P�µ�����o�[���v�P���P���u���v�š�����}�u�‰�š�����o�������š���o�[���v�P���P���u���v�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���X 
�>�[���v�P���P���u���v�š�� ���}�u�‰�š�����o���� ���•�š�� �‰�Œ� ���o�����o���� �~�}�µ�� ���}�v���}�u�]�š���v�š�•�� ���� �o�[���v�P���P���u���v�š�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� ���(�]�v�� ������ �P���Œ���v�š�]�Œ�� �o����
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �������•�����Œ� ���]�š�•�X 
 
�>�[���v�P���P���u���v�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ�� ���•�š���o�[�����š�����‰���Œ���o���‹�µ���o��la CCAS crée ou constate à son encontre une obligation de 
laquelle résultera une charge financière.  
Cette obligation résulte notamment : 
- ���[�µ�v�����}�v�š�Œ���š�U�� 
- ���[�µ�v���u���Œ���Z� �U�����[�µ�v�����À���v���v�š�������µ�v���u���Œ���Z�  
- ���[�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v�U�� 
- ���[�µ�v������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�U�� 
- ���[�µ�v������� ���]�•�]�}�v���i�µ�Œ�]���]���š�]�}�v�v���o�o���U�� 
- ���[�}���o�]�P���š�]�}�v�•���o� �P���o���•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���•�� 
- �}�µ�U�������v�•���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•�������•�U�����[�µ�v�����}�v�����������}�u�u���v�������Y�X�� 

III �t �>�[���y�����h�d�/�K�E�����h���'���d���/�Z�� 
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Tous les marchés, contrats, conventions sont signés par le Président ou Vice-Président du CCAS et doivent 
���}�v�����!�š�Œ�����‰�Œ� ��� ��� �•�����[�µ�v������� ���]�•�]�}�v���š�Œ���v�•�u�]�•�������v���W�Œ� �(�����š�µ�Œ���X���>�[���v�P���P���u���v�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ�������}�]�š���Œ���•�š���Œ�������v�•���o���•��
limites des autorisations budgétaires (crédits limitatifs en dépense).  

 
�>�[���v�P���P���u���v�š�����}�u�‰�š�����o�� ���}�v�•�]�•�š���������Œ� �•���Œ�À���Œ�������v�•���o���•��� ���Œ�]�š�µ�Œ���•���������o�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �����[���v�P���P���u���v�š�U���‰���Œ���•���]�•�]����
dans le progiciel financier, les crédits nécessaires et assurer leur disponibilité au moment de la dépense. 
�>���•�� ��� �‰���v�•���•�� ���Ç���v�š�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v�� ���v�P���P���u���v�š�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� �~�u���Œ���Z� �� �‰�µ���o�]���U�� ���}�v�š�Œ���š�U�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ����
�‰�}�µ�Œ���o���•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•���}�µ���o���•�������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•���‰���Œ���À�}�]�����v�}�š���Œ�]� ���Y�•�������}�]�À���v�š���!�š�Œ�����•���]�•�]�•�����]�Œ�����š���u���v�š��sur le progiciel 
financier dans le module « engagement ». 

�����v�•���š�}�µ�•���o���•�������•���}�¶���]�o���v�[�Ç�������‰���•�����µ�����[���v�P���P���u���v�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���U���}�µ�����o�}�Œ�•�‹�µ�����o������� �‰���v�•�������•�š�����v�P���P� ���������v�•���o�����������Œ����
���[�µ�v���u���Œ���Z� ���������}�v�����������}�u�u���v�����U���µ�v�����}�v�����������}�u�u���v���������}�]�š���!�š�Œ����� �u�]�•�X���>�[���v�P���P���u���v�š�����}�u�‰�š�����o�������•�š�����o�}�Œ�•��
automatiquement généré. Le bon de commande cons�š�]�š�µ���Œ���� � �P���o���u���v�š�� �o�[���v�P���P���u���v�š�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���X�� ���[���•�š��
pourquoi, il doit être signé par la personne habilitée. 

�^�/�'�E���d�h�Z���������^�����K�E�^�����������K�D�D���E���� 
 

���v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�[���Œ�š�]���o�����Z���í�î�ï-�î�í�����µ�����}�������������o�[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v peut 
déléguer certains de ces pouvoirs au Président ou au Vice-Président. Par délibération n°2020/07-03 du 24 
juillet 2020, la délégation porte sur �o�����‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�U���o�����‰���•�•���š�]�}�v�U���o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�����š���o�����Œ���P�o���u���v�š�������•���u���Œ���Z� �•��������
�š�Œ���À���µ�Æ�U�� ������ �(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�� ���š�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� �‰���•�•� �•�� �•���o�}�v�� �o���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� �������‰�š� ���� �‰�Œ� �À�µ���� ���� �o�[���Œ�š�]���o���� �î�ò�� ���µ�� ���}������ �����•��
marchés publics. 
 

���X���>�/�Y�h�/�����d�/�K�E�����d���D���E�����d���D���E�d 

���‰�Œ���•�����À�}�]�Œ���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����v�P���P���u���v�š�����}�u�‰�š�����o�������š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���U���o���•���}���o�]�P���š�]�}�v�•���������‰���Ç���Œ�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�����o�]�‹�µ�]��� ���•��
�‰�µ�]�•���u���v�����š� ���•�X 
 
�>�����>�/�Y�h�/�����d�/�K�E���W�����o�o���������‰�}�µ�Œ���}���i���š���������À� �Œ�]�(�]���Œ���o�����Œ� ���o�]�š� ���������o���������š�š�������š�����[���Œ�Œ�!�š���Œ���o�����u�}�v�š���v�š���������o������� �‰���v�•���X�����o�o����
���}�u�‰�}�Œ�š���������µ�Æ���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��� �š�Œ�}�]�š���u���v�š���o�]� ���•���W 
 
�>�������}�v�•�š���š���š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�������(���]�š���W�����}�v�•�]�•�š���������À� �Œ�]�(�]���Œ���o�����Œ� ���o�]�š� ���������o���������š�š���X���/�o���•�[���P�]�š���������•�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o�����‰�Œ���•�š���š���]�Œ����
�Œ���š���v�µ���������]���v���������}�u�‰�o�]���o���•���}���o�]�P���š�]�}�v�•���o�µ�]���]�v���}�u�����v�š�X���>�����•���Œ�À�]�������(���]�š�����}�]�š�����]�v�•�]���!�š�Œ���������Œ�š�]�(�]� �X 
�>�������}�v�•�š���š���š�]�}�v�����š���o���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�������(���]�š���•�}�v�š�����(�(�����š�µ� ���•���‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•�����µ���•���]�v���������o�[�}�µ�š�]�o��
�������P���•�š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���X���h�v�����������‰�š���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•���‰���µ�š���!�š�Œ�����u�]�•�������v���‰�o�������X 
 
���[�µ�v�����(�����}�v���P� �v� �Œ���o���U���o�������]�Œ���µ�]�š�����������}�v�•�š���š���š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�������(���]�š�����•�š���o�����•�µ�]�À���v�š���W 
- �>���� ���}�v�•�š���š���š�]�}�v�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �(���]�š�� ���•�š�� ���(�(�����š�µ� ���� �‰���Œ�� �o�[���P���v�š�� ���Ç���v�š�� ���(�(�����š�]�À���u���v�š�� �•�µ�]�À�]�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o����

prestation, ou son supérieur hiérarchique ; 
- La certification du service fait est ensuite réalisée par le chef de service ou le directeur, ayant reçu 

délégation à cet effet, �‰���Œ���À���o�]�����š�]�}�v���•�µ�Œ���o�[�}�µ�š�]�o���������P���•�š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���X�� 
 
�>���•�����Z���(�•���������•���Œ�À�]���������Ç���v�š���Œ�����µ����� �o� �P���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ�����š�š���•�š���š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�������(���]�š���•�}�v�š���o���•���•���µ�o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����µ�š�}�Œ�]�•� ���•��
�������‰�‰�}�•���Œ���o�����h ���}�v�������‰���Ç���Œ �i���•�µ�Œ���o���•���(�����š�µ�Œ���•�X���/�o�•�����v���•�}�v�š�����v�š�]���Œ���u���v�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�X 
 
�>���� �o�]�‹�µ�]�����š�]�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ���u���v�š�� ���]�š�����‹�µ�]�� ���}�v�•�]�•�š���U�� ���À���v�š�� �o�[�}�Œ���}�v�v���v�����u���v�š�� ������ �o���� ��� �‰���v�•���U�� ���� ���}�v�š�Œ�€�o���Œ�� �š�}�µ�•�� �o���•��
� �o� �u���v�š�•�� ���}�v���µ�]�•���v�š�� ���µ�� �‰���]���u���v�š�X�� ���o�o���� ���•�š�� ���(�(�����š�µ� ���� �‰���Œ�� �o���� �•���Œ�À�]������ �P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���� �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���š�� ���}�v���µ�]�š�� ����
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���o�����h���u���v�����š���i���}�µ���o�����š�]�š�Œ�����������Œ�������š�š�������‰�Œ���•�������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�������(���]�š�X 
 
�>�����D���E�����d���D���E�d���l���K�Z���K�E�E���E�����D���E�d���W�����[���•�š���o�������]�Œ�����š�]�}�v�������•���&�]�v���v�����•���‹�µ�]�����•�š�����Z���Œ�P� �����������o�����À���o�]�����š�]�}�v�������•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�������•���u���v�����š�•�����š�������•���š�]�š�Œ���•�������•���Œ�������š�š���•�X 
���o�o�����‰�Œ�}�����������‰�}�µ�Œ�������o���������o�����À� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v���������o�������}�Z� �Œ���v���������š���������o�[���Æ�Z���µ�•�š�]�À�]�š� �������•���‰�]�������•���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���•���}���o�]�P���š�}�]�Œ���•�X 
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�>�[�}�Œ���}�v�v���v�����u���v�š�� ������ �o���� ��� �‰���v�•���l�Œ�������š�š���� �•���� �u���š� �Œ�]���o�]�•���� �‰���Œ�� �µ�v�� �u���v�����š�l�š�]�š�Œ���� � �š�����o�]�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u�}�v�š���v�š�� ������ �o����
�o�]�‹�µ�]�����š�]�}�v�X�� �/�o�� ���}�v�v���� �o�[�}�Œ���Œ���� ���µ�� ���}�u�‰�š�����o���� �‰�µ���o�]���� ������ �‰���Ç���Œ���o���� �����š�š���� �~��� �‰���v�•�����t���u���v�����š�•�� �}�µ�� ������ �Œ�����}�µ�À�Œ���Œ���o���•��
�•�}�u�u���•�����µ���•���~�Œ�������š�š�����t���š�]�š�Œ���•�X�����Z���‹�µ�����u���v�����š�l�š�]�š�Œ�������}�]�š���!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �������•���‰�]�������•���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���•�X 
�>���•���u���v�����š�•�U���š�]�š�Œ�������š�����}�Œ�����Œ�����µ�Æ���•�}�v�š���v�µ�u� �Œ�}�š� �•���‰���Œ���}�Œ���Œ�������Z�Œ�}�v�}�o�}�P�]�‹�µ���X 
 
�>���� �W���/���D���E�d�� �l�� �Z�����K�h�s�Z���D���E�d�����•�š�� ���v�•�µ�]�š���� ���(�(�����š�µ� �� �‰���Œ�� �o���� ���}�u�‰�š�����o���� �‰�µ���o�]���X�� �>���� �d�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�� ���(�(�����š�µ���� �o���•��
���}�v�š�Œ�€�o���•���������Œ� �P�µ�o���Œ�]�š� ���•�µ�]�À���v�š�•���W 
- �Y�µ���o�]�š� ���������o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ���V 
- Disponibilité des crédits ; 
- Imputation comptable ; 
- Validité de la dépense ; 
- Caractère libératoire du règlement 
 

���X���>�[���y�����h�d�/�K�E�����h���'���d���/�Z�������s���E�d���>�[�����K�W�d�/�K�E�����h�����h���'���d 
 
�>�[���Œ�š�]���o�����>�í�ò�í�î�r�í�����µ�����X�'�X���X�d�X�����]�•�‰�}�•�����‹�µ�����o�����D���]�Œ�������•�š�����v�����Œ�}�]�š�U�����µ���í���Œ���i���v�À�]���Œ���������o�[���Æ���Œ���]�������i�µ�•�‹�µ�[�����o�[�����}�‰�š�]�}�v�����µ��
���µ���P���š�U�� ������ �u���š�š�Œ���� ���v�� �Œ�����}�µ�À�Œ���u���v�š�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ���š�� ���[���v�P���P���Œ�U�� ������ �o�]�‹�µ�]�����Œ�� ���š�� ������ �u���v�����š���Œ�� �o���•�� ��� �‰���v�•���•�� ���v��
�•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���~�Z�}�Œ�•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[���v�P���P���u���v�š�•�������v�•���o�����o�]�u�]�š�����������������o�o���•���]�v�•���Œ�]�š���•�����µ�����µ���P���š��������
�o�[���v�v� ���� �‰�Œ� ��� �����v�š���X�� �/�o�� ���•�š�� ���v�� ���Œ�}�]�š�� ������ �u���v�����š���Œ�� �o���•�� ��� �‰���v�•���•�� ���(�(� �Œ���v�š���•�� ���µ�� �Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�� ���v�� �����‰�]�š���o�� �����•��
���v�v�µ�]�š� �•���������o���������š�š�����À���v���v�š������� ���Z� ���v���������À���v�š���o�����À�}�š�������µ�����µ���P���š�X 
���v�� �}�µ�š�Œ���U�� �o���� �u���]�Œ���� �‰���µ�š�� ���v�P���P���Œ�U���o�]�‹�µ�]�����Œ�� ���š�� �u���v�����š���Œ�� �o���•�� ��� �‰���v�•���•�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �~�Z�}�Œ�•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•�}�µ�•���Œ� �•���Œ�À�����������o�[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������o�[���•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š�����‰�Œ� ���]�•���v�š���o�����u�}�v�š���v�š�����š���o�[���(�(�����š���š�]�}�v�������•��
���Œ� ���]�š�•�U�������v�•���o�����o�]�u�]�š�������µ���‹�µ���Œ�š�������•�����Œ� ���]�š�•���}�µ�À���Œ�š�•�����µ�����µ���P���š���������o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œ� ��� �����v�š�U���v�}�v�����}�u�‰�Œ�]�•���o���•�����Œ� ���]�š�•��
���(�(� �Œ���v�š�•�����µ���Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������o���������š�š���X 
�W�}�µ�Œ���o���•����� �‰���v�•���•�����������Œ�����š���Œ�����‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����}�u�‰�Œ�]�•���•�������v�•���µ�v�������µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�µ�����[���v�P���P���u���v�š�U��
�o�����D���]�Œ�����‰���µ�š�U���•���o�}�v���o�[���Œ�š�]���o�����>�í�ò�í�î�r�í�����µ�����'���d�U���i�µ�•�‹�µ�[�����o�[�����}�‰�š�]�}�v�����µ�����µ���P���š�U���o�]�‹�µ�]�����Œ�����š���u���v�����š���Œ���o���•����� �‰���v�•���•��
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� ���š�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� �}�µ�À���Œ�š���•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� �����•�� ���Æ���Œ���]�����•��
���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�U�������v�•���o�����o�]�u�]�š���������•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š���‰�Œ� �À�µ�•�����µ���š�]�š�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]�������‰���Œ���o������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ����
�������o�[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�µ�����[���v�P���P���u���v�š�X 
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A. �'���^�d�/�K�E�����h���W���d�Z�/�D�K�/�E�� 
 

�>���� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� �Œ���P�Œ�}�µ�‰���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� ���]���v�•�� �u���µ���o���•�U�� �]�u�u���µ���o���•�U�� �u���š� �Œ�]���o�•�U�� �]�u�u���š� �Œ�]���o�•�� ���š�� �(�]�v���v���]���Œ�•�U�� ���v��
���}�µ�Œ�•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���}�µ�������Z���À� �•�U���‹�µ�]�����‰�‰���Œ�š�]���v�v���v�š�����µ�������v�š�Œ�������[�����š�]�}�v���•�}���]���o�����}�µ�������•���•���•���Œ�À�]�����•�X�������•�����]���v�•���}�v�š��
� �š� �������‹�µ�]�•�����v���•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���~���}�u�‰�š���•�����������o���•�•�����î�����µ�����]�o���v�•�X 
�����•��� �o� �u���v�š�•���������‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����(�}�v�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����}�u�‰�š�����o�������š���•�}�v�š���]�v�•���Œ�]�š�•�������o�[�]�v�À���v�š���]�Œ�������}�u�‰�š�����o����
���µ����������̂X 
������ �•�µ�]�À�]�� �����•�� �]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•�� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� �]�v���}�u������ ���µ�•�•�]�� ���]���v�� ���� �o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�� �~���Z���Œ�P� �� ���µ��
�Œ�������v�•���u���v�š�������•�����]���v�•�����š���������o���µ�Œ���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���‰���Œ���v�£�����[�]�v�À���v�š���]�Œ���•���‹�µ�[���µ�����}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]�����~���Z���Œ�P� ���������o�������}�v�v����
�š���v�µ�����������o�[� �š���š���������o�[�����š�]�(���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�X 
���[�µ�v�����u���v�]���Œ�����P� �v� �Œ���o���U�����Z���‹�µ�����]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�������‹�µ�]�•�������}�v�v���`�š���o�������Ç���o�������}�u�‰�š�����o�����•�µ�]�À���v�š���W 
 

���E�d�Z������ ������ �>�[�/�D�D�K���/�>�/�^���d�/�K�E�������v�•���o���� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������µ�� �������^���W�� �����š�š���� ���v�š�Œ� ���� ���•�š�� ���}�v�•�š���š� ���� ���µ�� �u�}�u���v�š�� ������ �o����
�o�]�‹�µ�]�����š�]�}�v���o�]� ���������o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v���������o�[�]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�X�����Z���‹�µ�����]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�����•�š���Œ� �(� �Œ���v��� �����•�}�µ�•���µ�v���v�£�����[�]�v�À���v�š���]�Œ����
�µ�v�]�‹�µ���U���š�Œ���v�•�u�]�•�����µ���^���Œ�À�]�������������'���•�š�]�}�v�����}�u�‰�š�����o�����~���}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]���•�X���������Œ���š�š�����Z���u���v�š���������o�����o�]�‹�µ�]�����š�]�}�v�������µ�v��
� �o� �u���v�š�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����~�v�£�����[�]�v�À���v�š���]�Œ���•�����•�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ���X 

 
���D�K�Z�d�/�^�^���D���E�d���W���]�o���‰���Œ�u���š�����������}�v�•�š���š���Œ���o���������]�•�•�����������o�����À���o���µ�Œ�����}�u�‰�š�����o�����������o�[�]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�U�����}�v�•� ���µ�š�]�À��������
�o�[�µ�•���P���U�����µ���š���u�‰�•�U�������•�}�v���}���•�}�o���•�����v�������}�µ�������š�}�µ�š�������µ�š�Œ���������µ�•�������}�v�š���o���•�����(�(���š�•���•�}�v�š���i�µ�P� �•���]�Œ�Œ� �À���Œ�•�]���o���•�X���>�������µ�Œ� ����
���[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š���‰�Œ�}�‰�Œ�����������Z���‹�µ���������š� �P�}�Œ�]�������������]���v�����•�š���(�]�Æ� �����‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����š���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�������v�v���Æ�������µ�Æ��
���}���µ�u���v�š�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�X�� �������Z���‹�µ���� �]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�� �~���]�•�‰�}�•���v�š�� ���[�µ�v�� �v�£�� ���[�]�v�À���v�š���]�Œ���� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� �µ�v��
�š�����o�����µ�����[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�X 
 
�>�[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š���•�����š�Œ�����µ�]�š�����µ���P� �š���]�Œ���u���v�š���‰���Œ���µ�v����� ���Œ�]�š�µ�Œ�������[�}�Œ���Œ�������}�v�v���v�š���o�]���µ���W 
- A une dépense de fonctionnement pour constater la dépréciation du bien par la dotation aux 

amortissements ; 
- �����µ�v�����Œ�������š�š�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���Œ���o�[� �À���v�š�µ���o���Œ���u�‰�o�������u���v�š�����µ�����]���v�X 
- �����•�������µ�Æ���u�}�µ�À���u���v�š�•���~��� �‰���v�•�����������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�l�Œ�������š�š�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•���•�}�v�š���������u�!�u�����u�}�v�š���v�š�X��

La dotation aux amortissements constitue une dépense obligatoire. 
 
�^�K�Z�d�/�����������>�[�/�D�D�K���/�>�/�^���d�/�K�E�����h���W���d�Z�/�D�K�/�E�����‹�µ�]���(���]�š���•�µ�]�š���������µ�v���������•�•�]�}�v���������o�[�]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v���~�����š�]�š�Œ�����P�Œ���š�µ�]�š��
�}�µ���}�v� �Œ���µ�Æ�•���}�µ�������µ�v���������•�š�Œ�µ���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���o�o�����}�µ���š�}�š���o�����~�u�]�•�������µ���Œ�����µ�š���}�µ���•�]�v�]�•�š�Œ���•�X 
�>�}�Œ�•�� ���[�µ�v���� �����•�•�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���]���v�� �u�}���]�o�]���Œ�� �}�µ�� �]�u�u�}���]�o�]���Œ�U�� �����•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���[�}�Œ���Œ���� ���µ���P� �š���]�Œ���� �~���À������ ���}�v�•�š���š���š�]�}�v��
���[�µ�v�����‰�o�µ�•���}�µ���u�}�]�v�•�r�À���o�µ�����š�Œ�����µ�]�•���v�š���o�[� �����Œ�š�����v�š�Œ�����o�����À���o���µ�Œ���v���š�š�������}�u�‰�š�����o�������µ�����]���v�����š���•�����À���o���µ�Œ���������u���Œ���Z� �•��
���}�]�À���v�š���!�š�Œ�������}�u�‰�š�����]�o�]�•� ���•�X 
 
B. �>���^���W�Z�K�s�/�^�/�K�E�  ̂

 
�>�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����}�v�•�š�]�š�µ�����o�[�µ�v���������•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�����µ���‰�Œ�]�v���]�‰�����������‰�Œ�µ�����v���������}�v�š���v�µ�������v�•���o�����‰�o���v�����}�u�‰�š�����o����
�P� �v� �Œ���o�X���/�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v�����š�����Z�v�]�‹�µ�������}�u�‰�š�����o�����‹�µ�]���‰���Œ�u���š�����������}�v�•�š���š���Œ���µ�v������� �‰�Œ� ���]���š�]�}�v���}�µ���µ�v���Œ�]�•�‹�µ�����}�µ�����]���v��
���v���}�Œ�������[� �š���o���Œ���µ�v�������Z���Œ�P���X 
�>���•�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���•���u�]�r���µ���P� �š���]�Œ�������~���[���•�š�r���r���]�Œ���� ���}�v�š�� �o���� ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]���� �v�[���•�š�� �‰���•��
���µ���P� �š���]�Œ���U�� ���}�v���� ���•�•�]�u�]�o� ���•�� ���µ�Æ�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� �Œ� ���o�o���•���•�� ���}�u�‰�Œ���v���v�š������ �o���� �(�}�]�•�� �µ�v���� ��� �‰���v�•���� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š����
���µ���P� �š���]�Œ�����~�o�������}�š���š�]�}�v�•�����š���µ�v�����Œ�������š�š�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����v�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�����������u�!�u�����u�}�v�š���v�š���~�o�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�X 
�>���•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�������}�v�•�š�]�š�µ� ���•�������•���o�}�Œ�•���������o�[���‰�‰���Œ�]�š�]�}�v�����[�µ�v���Œ�]�•�‹�µ�����}�µ�����[�µ�v������� �‰�Œ� ���]���š�]�}�v�X 

IV �t LES OPERATIONS FINANCIERES PARTICULIERES ET 
�2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���'�(���)�,�1���'�¶�$�1�1�(�( 
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�����v�•���š�}�µ�•���o���•�������•�U���o���•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����}�]�À���v�š���(�]�P�µ�Œ���Œ�����µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(���~���µ���š�]�š�Œ�����������o�[�µ�v�����}�µ�������•�������µ�Æ���•�����š�]�}�v�•�•�����š��
�o�}�Œ�•�‹�µ�����o�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�����}�v�����Œ�v�����µ�v���Œ�]�•�‹�µ�����v�}�µ�À�����µ�U�����o�o�������}�]�š���!�š�Œ�����]�v�•���Œ�]�š���������•���o�����‰�o�µ�•���‰�Œ�}���Z������� ���]�•�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ����
�•�µ�]�À���v�š���o�������}�v�v���]�•�•���v���������µ���Œ�]�•�‹�µ���X 
 
�h�v�����(�}�]�•���o�����Œ�]�•�‹�µ����� �����Œ�š� ���}�µ���Œ� ���o�]�•� �U���o�����‰�o�µ�•���•�}�µ�À���v�š���•�µ�Œ���µ�v�����Æ���Œ���]�������µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ�U���µ�v�����Œ���‰�Œ�]�•�����•�µ�Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�X 
 
C. �>���^���Z���'�/���^ 

 
�^���µ�o�•�� �o���•�� ���}�u�‰�š�����o���•�� ������ �o���� ���]�Œ�����š�]�}�v�� �P� �v� �Œ���o���� �����•�� �&�]�v���v�����•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•���~�š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�•�•�� �•�}�v�š�� �Z�����]�o�]�š� �•�� ���� �Œ� �P�o���Œ�� �o���•��
��� �‰���v�•���•�����š���Œ�������š�š���•�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�����š��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�����}�v�š���]�o�•���}�v�š���o�������Z���Œ�P�����~��� ���Œ���š�����µ���ó���v�}�À���u���Œ����
�î�ì�í�î���Œ���o���š�]�(�������o�����P���•�š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�������š�����}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]�‹�µ���•�X 
 
�������‰�Œ�]�v���]�‰�������}�v�v���`�š���µ�v�������Æ�����‰�š�]�}�v�����À�������o���•���Œ� �P�]���•�����–���À���v�����•�����š���������Œ�������š�š���•���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š���v�š�U���‰�}�µ�Œ�������•���Œ���]�•�}�v�•��������
���}�u�u�}���]�š� �U�����������•�����P���v�š�•���‰�o����� �•���•�}�µ�•���o�–���µ�š�}�Œ�]�š� ���������o�–�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����µ���š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�U�����–���Æ� ���µ�š���Œ��������
�u���v�]���Œ�����o�]�u�]�š���š�]�À�������š�����}�v�š�Œ�€�o� ���U���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������–�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�X 
 
�����š�š�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������•�š���v�}�š���u�u���v�š�������•�š�]�v� ���������(�����]�o�]�š���Œ���o�[���v�����]�•�•���u���v�š���������Œ�������š�š���•�����š���o�����‰���]���u���v�š����������� �‰���v�•���•�X 
�>���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �‰�}�µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�� ���� �u���v�]���Œ�� �����•�� �(�}�v���•�� �‰�µ���o�]���•�� �}�v�š�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�~�•�•�� �}�µ�� ������
�u���v�����š���]�Œ���~�•�•�����À���������]�(�(� �Œ���v�š���•�������š� �P�}�Œ�]���•�U���•���o�}�v���o�����v���š�µ�Œ�����}�µ���o�������µ�Œ� �����������o���µ�Œ���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�X 
 
���v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�[���Œ�š�]���o�����Z���í�î�ï�r�î�í�����µ�����}�������������o�[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���‰���µ�š��
��� �o� �P�µ���Œ�������Œ�š���]�v�•�������������•���‰�}�µ�À�}�]�Œ�•�����µ���W�Œ� �•�]�����v�š���}�µ�����µ���s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�X���W���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���v�£�î�ì�î�ì�l�ì�ó�r�ì�ï�����µ���î�ð���i�µ�]�o�o���š��
�î�ì�î�ì�U�� �o���� ��� �o� �P���š�]�}�v�� �‰�}�Œ�š���� �•�µ�Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� �����•�� �Œ� �P�]���•�� ���}�u�‰�š�����o���•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���µ�� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���µ�� �����v�š�Œ����
���[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š�������•���•���Œ�À�]�������‹�µ�[�]�o���P���Œ���X�� 
 
�>�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ���v�}�u�u� �����•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����W 
- �������o�[���v�����]�•�•���u���v�š�������•���Œ�������š�š���•�����}�v�š���]�o�������o�������Z���Œ�P�������š�������•�����}�v�š�Œ�€�o���•���‹�µ�[�]�o�����•�š���š���v�µ�����[���Æ���Œ�����Œ�����������š�š�����}�������•�]�}�v��

(régie de recettes) ; 
- ���µ���‰���]���u���v�š�������•����� �‰���v�•���•�����}�v�š���]�o�������o�������Z���Œ�P�������š�������•�����}�v�š�Œ�€�o���•���‹�µ�[�]�o�����•�š���š���v�µ�����[���Æ���Œ�����Œ�����������š�š�����}�������•�]�}�v��

�~�Œ� �P�]�������[���À���v�����•�•���V 
- de la garde et de la conservation des fonds et �À���o���µ�Œ�•���‹�µ�[�]�o���P���Œ�����~�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����v�������•���������‰���Œ�š�����}�µ���������À�}�o�•��

; 
- de la conservation des pièces justificatives ; 
- de la tenue de la comptabilité. 
 
�/�o���š�]���v�š���µ�v�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �����Æ�Z���µ�•�š�]�À�����������o�[���v�•���u���o�����������•���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���‹�µ�[�]�o�����}�]�š���i�µ�•�š�]�(�]���Œ���‰� �Œ�]�}���]�‹�µ���u���v�š�����µ�‰�Œ���•��
�������o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š�����µ�����}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]���X 
 
�>�����d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���l�^�'���������‰�}�µ�Œ���Œ�€�o�����������W 
- contrôler et viser les arrêtés et décisions adressés par la Direction des Finances ; 
- �‰�Œ�}��� �����Œ�����µ���•�µ�]�À�]�����}�u�‰�š�����o�������š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�������•���Œ� �P�]���•���������Œ�������š�š���•�����š�����[���À���v�����•���V 
- contrôler les régies. 
 
�>�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�����š���o�����u���v�����š���]�Œ�����•�µ�‰�‰�o� ���v�š���‰���µ�À���v�š���À�}�]�Œ���o���µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����v�P���P� �����•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���U��
�‰� �v���o���U���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�������š���‰� ���µ�v�]���]�Œ���X 
 

�Z���^�W�K�E�^�����/�>�/�d���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� 

�>�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�����•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������•���•�������š���•�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�������•���o�}�]�•�����š���Œ���P�o���u���v�š�•���‹�µ�]���(�]�Æ���v�š���•�}�v��
�•�š���š�µ�š�X 
�/�o�����•�š�����]�v�•�]���•�}�µ�u�]�•�������o�–���v�•���u���o���������•�������À�}�]�Œ�•���‹�µ�]���•�–�]�u�‰�}�•���v�š�����µ�Æ�����P���v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�X 
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�����‰���v�����v�š�U���•�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�������š���‰� ���µ�v�]���]�Œ�����‰�Œ� �À���µ�š�X�����]�v�•�]�U���‰���Œ�����Æ���u�‰�o���U���•�–�]�o���o�µ�]������� �š� ���}�Œ���}�v�v� ���‰���Œ��
�µ�v���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���Z�]� �Œ���Œ���Z�]�‹�µ�������–���v�P���P���Œ���µ�v������� �‰���v�•�����v�}�v���‰�Œ� �À�µ���������v�•���o�–�����š�������}�v�•�š�]�š�µ�š�]�(�����–�µ�v�����Œ� �P�]�������–���À���v�����U���o����
�Œ���(�µ�•�����–�}��� �]�•�•���v���������–�µ�v���Œ� �P�]�•�•���µ�Œ���v�����‰�}�µ�Œ�Œ�����‰���•���!�š�Œ�����•���v���š�]�}�v�v� �U���‰�µ�]�•�‹�µ�����o�–�}��� �]�•�•���v���������������š���}�Œ���Œ�������Æ�‰�}�•���Œ���]�š��
�����������Œ�v�]���Œ���������v�P���P���Œ���•�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�������š���‰� ���µ�v�]���]�Œ���X 

�Z���^�W�K�E�^�����/�>�/�d�����W���E���>�� 

�>���� �Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�� �‰���µ�š�� �(���]�Œ���� �o�[�}���i���š�� ������ �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���•�� �i�µ���]���]���]�Œ���•�� �•�[�]�o�� ���}�u�u���š�� �����•�� �]�v�(�Œ�����š�]�}�v�•�� ���[�}�Œ���Œ���� �‰� �v���o�� ���� �o���� �o�}�]�X�� ���v��
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�U���•�]���o�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ���‰���Œ���}�]�š���}�µ���u���v�]�����]�Œ�Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�������•���(�}�v���•���‰�µ���o�]���•�X 

�Z���^�W�K�E�^�����/�>�/�d�����W���Z�^�K�E�E���>�>�������d���W�����h�E�/���/�Z�� 

�>�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�������š���‰� ���µ�v�]���]�Œ���������•���Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�•�����š���u���v�����š���]�Œ���•���•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•���v�����‰���µ�š���!�š�Œ�����u�]�•�������v���i���µ��
���]�Œ�����š���u���v�š���‰���Œ���o�����i�µ�P���������•�����}�u�‰�š���•�U���•���µ�(���•�]���o�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ���}�µ���o�[�µ�v�������•�������š���µ�Œ�•���������o�����Œ� �P�]��������� �š� ����� ���o���Œ� �����}�u�‰�š�����o����
�������(���]�š�X 
�>���� �i�µ�P���� �����•�� ���}�u�‰�š���•�� �‰���µ�š�� ���v�� ���(�(���š�� ��� ���o���Œ���Œ�� ���}�u�‰�š�����o���� ������ �(���]�š�� �o���� �Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� �v�}�u�u� �U�� �o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o��
���Æ� ���µ�š���� �����•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�o���•�� �]�o�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �Z�����]�o�]�š� �� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �š�}�µ�š���� �‰���Œ�•�}�v�v���U�� �‹�µ�]�� �•���v�•�� �!�š�Œ����
�Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š���v�}�u�u� ���U�����Æ���Œ�������o���•���(�}�v���š�]�}�v�•���������Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�X 
 
D. �>�����Z���d�d�����,���D���E�d�������^�����,���Z�'���^�����d�������^���W�Z�K���h�/�d�^ 

 
�>���•�� �]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� ���š�� ���}�u�‰�š�����o���•�� �]�u�‰�}�•���v�š�� �o���� �Œ���•�‰�����š�� ������ �o���� �Œ���P�o���� ������ �o�[���v�v�µ���o�]�š� �� ���µ���P� �š���]�Œ���� ���š�� ���µ��
�‰�Œ�]�v���]�‰�����������o�[�]�v��� �‰���v�����v���������}�u�‰�š�����o���������•�����Æ���Œ���]�����•�X�������o�µ�]�r���]�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������o�[�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�����µ���Œ���š�š�����Z���u���v�š�������•��
���Z���Œ�P���•�� ���š�� ������ �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �����•�� �o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o���µ�Œ���u�}�v�š���v�š�� �‰���µ�š�� ���À�}�]�Œ�� �µ�v�� �]�u�‰�����š�� �•�]�P�v�]�(�]�����š�]�(�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ� �•�µ�o�š���š�X�������š�š����
�}���o�]�P���š�]�}�v�����}�v�����Œ�v�����o�����•���µ�o�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�X 
�������������(���]�š�U���o�����Œ���š�š�����Z���u���v�š���•�µ�‰�‰�}�•�����š�Œ�}�]�•�����}�v���]�š�]�}�v�•���W 
1. �>�����•���Œ�À�]���������}�]�š���!�š�Œ�����(���]�š�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����������o�[���v�v� �����v�X 
2. �>���•���•�}�u�u���•�����v�������µ�•�������}�]�À���v�š���!�š�Œ�����•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���•�X 
3. �>������� �‰���v�•�������}�]�š���!�š�Œ�����v�}�v���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š�������[�µ�v�������v�v� �����•�µ�Œ���o�[���µ�š�Œ���X 

 
�>���•�� ��� �‰���v�•���•�� ���v�P���P� ���•�� �v�}�v�� �•�}�o��� ���•�U�� �]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���•�� ���� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ì�ì�� �¦�� �v���� �‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�� �(���]�Œ���� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v����
procédure de rattachement. 

 

�����r���>���^���Z���^�d���^�������Z�����>�/�^���Z�� 
 
Ils ne  ���}�v�����Œ�v���v�š���‹�µ�����o�����•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š. Ils concernent soit les dépenses engagées non mandatées 
�•�}�]�š���o���•���Œ�������š�š���•�������Œ�š���]�v���•���v�[���Ç���v�š���‰���•�����}�v�v� ���o�]���µ�������o�[� �u�]�•�•�]�}�v�����[�µ�v���š�]�š�Œ�����������Œ�������š�š�������µ���ï�í����� �����u���Œ�����������o�[���Æ���Œ���]������
�E���š���o�o���•���‹�µ�[���o�o���•���Œ���•�•�}�Œ�š���v�š���������o�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �������•�����v�P���P���u���v�š�•�X�� 
 
Le service finances établit un état des détaillé des dépenses engagées non mandatées et des recettes engagées, 
non titrées ���š�����Œ�Œ�!�š� �����µ���ï�í����� �����u���Œ�����������o�[���v�v� �����E�X�� 
 
�>�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�� �š�Œ���v�•�u���š�� �µ�v�� ���Æ���u�‰�o���]�Œ���� �•�]�P�v� �� ������ �����•�� � �š���š�•�� ���µ�� ���}�u�‰�š�����o���� ���•�•�]�P�v���š���]�Œ���� �‹�µ�]�� �À���µ�š�� �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������
���Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o���•����� �‰���v�•���•���‹�µ�]���Ç���•�}�v�š���u���v�š�]�}�v�v� ���•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����]�v�•�]���o���µ�Œ�����Æ� ���µ�š�]�}�v�����À���v�š���o�[�����}�‰�š�]�}�v��
���µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(���������o�[���Æ���Œ���]�������E�=�í�X���>�[�}�Œdonnateur joint un exemplaire de ces états au compte administratif 
�‰�}�µ�Œ���i�µ�•�š�]�(�]���Œ���o�����•�}�o���������[���Æ� ���µ�š�]�}�v���������o�����•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�������Œ���‰�}�Œ�š���Œ�X�� 
�>���•���Z���Z�����}�v�•�š���š� �•�����µ�����}�u�‰�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���E�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�����Œ���‰�Œ�]�•�������o�[�]�����v�š�]�‹�µ���������v�•���o�������µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(���E�=�í���}�µ��
�����v�•���µ�v������� ���]�•�]�}�v���u�}���]�(�]�����š�]�À�������v���u�!�u�����š���u�‰�•���‹�µ�����o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����µ�u�µ�o� �•���������o�[���v�v� �����E�X�� 
�/�o�•�� �•�}�v�š�� �‰�Œ�]�•�� ���v�� ���}�u�‰�š���� �����v�•�� �o�[���(�(�����š���š�]�}�v�� �����•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�X�� ���v�� ���(�(���š�U�� �o���� �����•�}�]�v�� ������ �(�]�v���v�����u���v�š�� ������ �o���� �•�����š�]�}�v��
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���]�v�š���P�Œ�����o���•���Z���Z�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�X�� 
 
F. �>�����:�K�h�Z�E���������K�D�W�>���D���E�d���/�Z�� 
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�>���� �i�}�µ�Œ�v� �������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �ï�í�� �i���v�À�]���Œ�� ������ �o�[���v�v� ���� �v�=�í�� �o�[� �u�]�•�•�]�}�v�� ���v�� �•�����š�]�}�v�� ������
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���š�]�š�Œ���•�����š�������•���u���v�����š�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•���(���]�š�•�����š�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•�������‹�µ�]�•�����µ���ï�í����� �����u���Œ����
�������o�[���v�v� �����v�X 
�>�����‰� �Œ�]�}�������������o�����i�}�µ�Œ�v� �������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������•�š���µ�v������� �Œ�}�P���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�]�v���]�‰�����������o�[���v�v�µ���o�]�š� �����µ���P� �š���]�Œ���X 
�>�����������^�������������•�š���o�v���µ�r�o���r�o���Ì���o�]�u�]�š�������µ���•�š�Œ�]���š���u�]�v�]�u�µ�u���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������������š�š�����•�}�µ�‰�o���•�•���X 
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A. �>���^���'���Z���E�d�/���^�����[���D�W�Z�h�E�d 
 
�h�v�����P���Œ���v�š�]�������[���u�‰�Œ�µ�v�š�����•�š���µ�v�����v�P���P���u���v�š���‰���Œ���o���‹�µ���o���o�����������^���������}�Œ�������•���������µ�š�]�}�v�������µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�������}�v�š�����o�o����
�À���µ�š���(�����]�o�]�š���Œ���o���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š�����v���P���Œ���v�š�]�•�•���v�š�����µ�Æ���‰�Œ�!�š���µ�Œ�•���o�����Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������o�[���u�‰�Œ�µ�v�š�����v�������•��������
��� �(���]�o�o���v���������µ����� ���]�š���µ�Œ�X 
�>���•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•���•�}�v�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ� ���•�����v�����v�v���Æ���������•�����}���µ�u���v�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���• �W�� 
- La liste des organismes au bénéfice desquels le CCAS a garanti un emprunt, 
- �>�����š�����o�����µ���Œ���š�Œ�������v�š���o�[���v���}�µ�Œ�•�������•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•���P���Œ���v�š�]�•�X 
 
�>�����������^�����•�š���]�v�(�}�Œ�u� �����v�v�µ���o�o���u���v�š���‰���Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�����µ���u�}�v�š���v�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����š�������•���]�v�š� �Œ�!�š�•���Œ���•�š���v�š��
�������}�µ�Œ�]�Œ���•�µ�Œ���o���•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•���‹�µ�[���o�o�����P���Œ���v�š�]�š 
�>���� �Œ����� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ������ ���}�v���]�š�]�}�v�•�� �(�]�v���v���]���Œ���•�� ���[�µ�v�� ���}�v�š�Œ���š�� �]�v�]�š�]���o�� �P���Œ���v�š�]�� ���v�š�Œ���]�v���� �o���� �v� �����•�•�]�š� �� ���[�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o����
�P���Œ���v�š�]�������š���•�}�v�����‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v���‰���Œ���µ�v�����v�}�µ�À���o�o������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�X 
 
���X���>�����'���^�d�/�K�E���������>���������d�d���� 
 
�>���� �Œ�����}�µ�Œ�•�� ���� �o�[���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���•�š�� �����•�š�]�v� �� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�� ���µ�� �(�]�v���v�����u���v�š�� �����•�� �]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�U�� �‹�µ�[�]�o�� �•�[���P�]�•�•���� ���[�µ�v��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���U�����[�µ�v�����v�•���u���o�����������š�Œ���À���µ�Æ���Œ���o���š�]�(�•�����������š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š���}�µ�����v���}�Œ�������[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�•�����������]���v�•��
���µ�Œ�����o���•�����}�v�•�]��� �Œ� �•�����}�u�u���������•���]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•�X 
�>���•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�� �‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����P�o�}�����o�]�•� �•�� ���š�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���Œ�������� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�������•�}�]�v�����v���(�]�v���v�����u���v�š�������� �o���� �•�����š�]�}�v��
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�X 
���v�����µ���µ�v�������•�� �o�[���u�‰�Œ�µ�v�š���v���� ���}�]�š�����}�u���o���Œ���µ�v����� �(�]���]�š�������� �o�����•�����š�]�}�v�������� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���}�µ���µ�v���� �]�v�•�µ�(�(�]�•���v������ �����•��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���‰�}�µ�Œ���(�]�v���v�����Œ���o�����Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�����v�������‰�]�š���o���������o���������š�š���X 
 
La délégation, relative  à la réalisation des emprunts et des opérations de couverture des risques de taux et de 
change, est accordée dans les limites suivantes: 
- la durée des produits de financement ne peut excéder vingt cinq ans. 
- les emprunts sont obligatoirement de type 1A dans l'échelle de cotation figurant à la "charte de bonne 

conduite entre établissements bancaires et collectivités locales" dite charte "Gissler", et/ou de type 1B 
(dans la limite de 20% de l'encours de dette). 

- les contrats conclus en substitution des contrats existants doivent avoir une classification, selon la 
typologie « Gissler », de degré inférieur ou égal au produit réaménagé. 

- les produits de financement peuvent être : des emprunts obligataires, et / ou des emprunts 
classiques (taux fixe ou taux variable, sans structuration), et/ou des produits avec barrières sur EURIBOR 
�~�����v�•���o�����o�]�u�]�š�����������î�ì�9���������o�[���v���}�µ�Œ�•�������������š�š���•�X 

- les index de référence peuvent être sur �o�[���h�Z�/���K�Z�U���o�����d�ð�D�U���o�����d���D�U���o�����d���'�U���o�[���K�E�/���U���o�����d�����U���o�����d�D�K�U���o����
TME ou Le Livret A (ou index de remplacement en cas de suppression des index), 

- les opérations de couverture de risque des taux peuvent être �W�������•�����}�v�š�Œ���š�•�����[� ���Z���v�P�����������š���µ�Æ�����[�]�v�š� �Œ�!�š��
(SWAP), et �l���}�µ�������•�����}�v�š�Œ���š�•�����[�������}�Œ�����������š���µ�Æ���(�µ�š�µ�Œ���~�&�Z���•�U�����š / ou des contrats de garantie de taux plafond 
(CAP), et / ou des contrats de garantie de taux plancher (FLOOR), et / ou des contrats de garantie de taux 
plafond et de taux plancher (COLLAR). 

- les opérations de couverture peuvent �!�š�Œ�����Œ� ���o�]�•� ���•���•�µ�Œ���o���•�����}�v�š�Œ���š�•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�(�•�����µ���•�š�}���l��������
dette à ce jour, ainsi que sur les emprunts nouveaux ou de refinancement à contracter dans le futur, 
�]�v�•���Œ�]�š�•�����v���•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�u�]�š�]�(�X 

- �o���� �u�}�v�š���v�š�� ������ �o�[���v���}�µ�Œ�•�� ������ �����š�š���� �•�µ�Œ�� �o���‹�µ���o�� �‰�}�Œ�š��nt les opérations de couverture ne peut excéder 
�o�[���v���}�µ�Œ�•���P�o�}�����o���������o���������š�š�����������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �X 

- la durée des contrats de couverture ne peut excéder la durée résiduelle des emprunts auxquels les 
opérations sont adossées. 

V �t LA GESTION DE LA DETTE 
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- en cas d'emprunt destiné au refinancement d'une partie de l'encours existant, le montant du prêt ne peut 
pas excéder le montant du capital restant dû, augmenté des indemnités contractuelles. 
- la durée des produits de refinancement ne peut pas excéder la durée résiduelle du contrat refinancé 
augmentée de dix ans. 
- des primes ou commissions peuvent être versées aux contreparties ou intermédiaires financiers, sans 
�š�}�µ�š���(�}�]�•����� �‰���•�•���Œ���ì�U�ñ�ì�9�����µ���u�}�v�š���v�š���������o�[���u�‰�Œ�µ�v�š�X 
 
Il est possible dans ce cadre : 
- lancer des consultations auprès de plusieurs établissements financiers dont la compétence est reconnue 

�‰�}�µ�Œ���������š�Ç�‰�������[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�U 
- retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le marché à un instant donné, du gain 

financier espéré et des primes et commissions à verser, 
- �‰���•�•���Œ���o���•���}�Œ���Œ���•���‰�}�µ�Œ�����(�(�����š�µ���Œ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����Œ�Œ�!�š� ���U 
- signer les contrats répondant aux conditions posées ci-dessus, 
- résilier éventuellement les contrats, 
- ��� �(�]�v�]�Œ���o�����š�Ç�‰�������[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�����š���‰�Œ�}��� �����Œ�������µ�v�����]�(�(� �Œ� �����[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�U 
- procéder à des tirages échelonnés dans le temps, à des remboursements anticipés et/ou consolidation,  
- �‰���•�•���Œ�����µ���š���µ�Æ���À���Œ�]�����o�������µ���š���µ�Æ���(�]�Æ�����}�µ�����µ���š���µ�Æ���(�]�Æ�������µ���š���µ�Æ���À���Œ�]�����o���U���u�}���]�(�]���Œ���µ�v�����}�µ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���(�}�]�•���o�[�]�v�����Æ��

�Œ���o���š�]�(�����µ�������o���µ�o�����µ���}�µ�������•���š���µ�Æ�����[�]�v�š� �Œ�!�š�U�����o�o�}�v�P���Œ���}�µ���Œ� ���µ�]�Œ�����o�������µ�Œ� �������µ���‰�Œ�!�š�U���u�}���]�(�]���Œ���o�����‰� �Œ�]�}���]���]�š� �����š���o����
profil de remboursement. 

- et enfin conclure tout avenant destiné à introduire ou modifier dans le contrat initial une ou plusieurs des 
caractéristiques énumérées ci-dessus. 

 
�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����•�š���š���v�µ���]�v�(�}�Œ�u� �������•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�����}�v�š�Œ�����š� �•�������v�•���o�����������Œ���������������š�š������� �o� �P���š�]�}�v�X 
 
���X���>�����'���^�d�/�K�E���������>�����d�Z���^�K�Z���Z�/�� 
 
�>�����������^�����]�•�‰�}�•�������[�µ�v�����}�u�‰�š�������µ���d�Œ� �•�}�Œ���W�µ���o�]���X���^���•���(�}�v���•���Ç���•�}�v�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ���u���v�š����� �‰�}�•� �•�X�������•�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �•��
�‰���µ�À���v�š�����‰�‰���Œ���]�š�Œ�����~���Æ��� �����v�š�•���������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���•�X���/�o�����•�š���]�v�š���Œ���]�š���������o���•���‰�o�������Œ���•�µ�Œ���µ�v�����}�u�‰�š���������v�����]�Œ���U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•��������
�o���� �����]�•�•���� �����•�� ��� �‰�€�š�•�X������ �o�[�]�v�À���Œ�•���U�� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ������ �š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���� �‰���µ�À���v�š�� ���‰�‰���Œ���]�š�Œ���X�� �/�o�� �Œ���À�]���v�š�� ���o�}�Œ�•�� ������ �•���� ���}�š���Œ��
���[�}�µ�š�]�o�•���������P���•�š�]�}�v���������•�����š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���U�����(�]�v�����[�}�‰�š�]�u�]�•���Œ�����µ���u�]���µ�Æ���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������������o�o�����t�����]���~�•�}�v�����}�u�‰�š�������µ���d�Œ� �•�}�Œ���v����
�‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ������� �(�]���]�š���]�Œ���•�X 
 
�����•���o�]�P�v���•���������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�����‰���Œ�u���š�š���v�š���������(�]�v���v�����Œ���o������� �����o���P���������v�•���o�����š���u�‰�•�����v�š�Œ�����o�����‰���]���u���v�š�������•����� �‰���v�•���•�����š��
�o�[���v�����]�•�•���u���v�š�������•���Œ�������š�š���•�X 
 
�>���•�����Œ� ���]�š�•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ�������•���}�µ�š�]�o�•���������P���•�š�]�}�v���������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�����v�����‰�Œ�}���µ�Œ���v�š�����µ���µ�v�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������µ���P� �š���]�Œ���X���/�o�•���v�[�}�v�š��
�‰���•���À�}�����š�]�}�v�������(�]�v���v�����Œ���o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�X���/�o�•���v�����•�}�v�š�����}�v�����‰���•���]�v�•���Œ�]�š�•�������v�•���o�������µ���P���š�����š���P� �Œ� �•���‰���Œ���o�������}�u�‰�š�����o����
�‰�µ���o�]�����•�µ�Œ�������•�����}�u�‰�š���•���(�]�v���v���]���Œ�•�����������o���•�•�����ñ�X 
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